
_^o=fpi^ka
_Éêçïê~=`êÉÉâ

mi^k=lc=j^k^dbjbkq

mêÉé~êÉÇ=Ñçê
eçêåëÄó=pÜáêÉ=`çìåÅáä

máííÉåÇêáÖÜ=pÜáåâÑáÉäÇ=_êìÅÉ=míó=iáãáíÉÇ
i~åÇëÅ~éÉ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ
båîáêçåãÉåí~ä=mä~ååáåÖ

gìåÉ=OMMP
mp_MOUPT



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí clot^oa

qÜáë=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí

^Åí=NVVP=~åÇ=íÜÉ=`êçïå=i~åÇë=^ÅíINVUVK

`çããìåáíó=fåéìí=fåíç=mä~åë=lÑ=j~å~ÖÉãÉåí

qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ÅíI=NVVP=êÉèìáêÉë=íÜ~í=~ää=mä~åë=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå

éìÄäáÅ=Çáëéä~ó=Ñçê=~=ãáåáãìã=éÉêáçÇ=çÑ=OU=Ç~óëK==^=ãáåáãìã=éÉêáçÇ=çÑ=QO=Ç~óë=~ÑíÉê

íÜÉ=Çê~Ñí=áë=éä~ÅÉÇ=çå=ÉñÜáÄáíáçå=áë=~ääçïÉÇ=Ñçê=ïêáííÉå=ëìÄãáëëáçåë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç

`çìåÅáä=EëK=PUFK==_ó=ïêáíáåÖ=~=ëìÄãáëëáçåI=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=~êÉ=ÖáîÉå=íÜÉ

çééçêíìåáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=pÜáêÉÛë=léÉå

pé~ÅÉK

pìÄãáëëáçåë=~ääçï=íÜÉ=Åçããìåáíó=EáåÅäìÇáåÖ=êÉëáÇÉåíëI=áåíÉêÉëí=Öêçìéë=~åÇ

dçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉëFI=íç=ÉñéêÉëë=çéáåáçåëI=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëìÖÖÉëí

~äíÉêå~íáîÉë=íç=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=Åçããìåáíó=çéÉå=ëé~ÅÉ=ïáíÜáå

íÜÉ=pÜáêÉK==lå=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=éìÄäáÅ=ÅçããÉåíI=~ää=ëìÄãáëëáçåë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ

~åÇ=~ãÉåÇãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=mä~åë=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=~ë=êÉèìáêÉÇK

^ÑíÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=~ää=ëìÄãáëëáçåë=êÉÅÉáîÉÇI=`çìåÅáä=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ=íç=~ãÉåÇ=íÜÉ=Çê~Ñí

éä~å=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåíI=çê=~Ççéí=áí=ïáíÜçìí=~ãÉåÇãÉåíK==fÑ=`çìåÅáä=ÇÉÅáÇÉë=íç=~ãÉåÇ=íÜÉ

Çê~Ñí=éä~åI=áí=ãìëí=éìÄäáÅäó=ÉñÜáÄáí=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåíë=~ë=~ÄçîÉ=ìåíáä=ëìÅÜ=íáãÉ=~ë=íÜÉ

Çê~Ñí=Å~å=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=ïáíÜçìí=ÑìêíÜÉê=~ãÉåÇãÉåí=EëK=QMFK

mìÄäáÅ=eÉ~êáåÖ

qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ãÉåÇãÉåí=E`çããìåáíó=i~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíF=^ÅíI=NVVU

êÉèìáêÉë=íÜ~í=~=éìÄäáÅ=ÜÉ~êáåÖ=ÄÉ=ÜÉäÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=~=éêçéçëÉÇ=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=áÑ

íÜÉ=éêçéçëÉÇ=mä~å=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=Å~íÉÖçêáëáåÖ=çê=êÉÅ~íÉÖçêáëáåÖ=íÜÉ

Åçããìåáíó=ä~åÇ=EëK=QM^FK

^=mìÄäáÅ=eÉ~êáåÖ=ï~ë=ÜÉäÇ=çå=NMíÜ=^éêáä=OMMP=Äó=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=éÉêëçåI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ

_~ê=fëä~åÇ=Çê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=éêçéçëÉÇ=íç=Å~íÉÖçêáëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=~ë

“ÄìëÜä~åÇÒI=“ÑçêÉëÜçêÉÒ=~åÇ=“~å=~êÉ~=çÑ=Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉÒ=EêÉÑÉê=íç=cáÖìêÉ=O=Ó

lïåÉêëÜáé=~åÇ=Å~íÉÖçêáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=çå=_~ê=fëä~åÇFK==qÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=éìÄäáÅ

ÜÉ~êáåÖ=êÉéçêí=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=Å~íÉÖçêáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ä~åÇ=éêçéçëÉÇ=Äó=íÜÉ

Çê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=_~ê=fëä~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=ïáíÜçìí=~äíÉê~íáçåK

cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=_ìëÜä~åÇ=~åÇ=_áçÇáîÉêëáíó=qÉ~ãK

qÉäÉéÜçåÉ=kçW VUQT=STMT



`çåíÉåíë

NKM fkqolar`qflk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK N
NKN _^`hdolrkaKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK N
NKO mromlpb=lc=qeb=mi^kKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK O
NKP pqor`qrob=lc=qeb=mi^kKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK O
NKQ mol`bpp=clo=qeb=mobm^o^qflk=lc=qeb=mi^kKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK O

OKM= j^k^dbjbkq=`lkqbuq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q
OKN i^ka=`lsboba=_v=qefp=mi^k KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q
OKO j^k^dbjbkq=^rqelofqvI=ltkbopefm=^ka=qbkrob KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q
OKP= abp`ofmqflk=lc=qeb=i^ka=^ka=proolrkafkd=^ob^ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R
OKPKN `~íÅÜãÉåí=`çåíÉñíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS
OKPKO qçéçÖê~éÜóI=dÉçäçÖó=~åÇ=pçáäëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS
OKPKP k~íáîÉ=sÉÖÉí~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS
OKPKQ c~ìå~=~åÇ=e~Äáí~íKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT
OKPKR ^ÄçêáÖáå~ä=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV
OKPKS bìêçéÉ~å=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN

OKQ `lkafqflk=lc=qeb=i^ka=^ka=pqor`qrobp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP
OKR pfqb=rp^db=^ka=`lkqbuq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR

PKM= mi^kkfkd=co^jbtlohKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS
PKN il`^i=dlsbokjbkq=^`q=NVVP KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS
PKO `oltk=i^kap=^`q=NVUV KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU
PKP lqebo=obibs^kq=ibdfpi^qflk=^ka=mlif`fbpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM

QKM= s^irb=pq^qbjbkqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR
QKN efpqlof`^i=_^`hdolrkaKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR
QKO `ljjrkfqv=s^irbpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS
QKP pq^qbjbkq=lc=pfdkfcf`^k`b KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU

RKM=_^pfp=clo=j^k^dbjbkq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPO
RKN j^k^dbjbkq=l_gb`qfsbp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO
RKO crqrob=rpb=^ka=absbilmjbkq=lc=qeb=i^kaKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO
RKP ib^pbpI=if`bk`bp=^ka=lqebo=bpq^qbpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ

SKM j^k^dbjbkq=co^jbtloh KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPT
SKN k^qro^i=ebofq^dbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT
SKNKN sÉÖÉí~íáçå=j~å~ÖÉãÉåíI=_ìëÜä~åÇ=oÉÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=tÉÉÇ=`çåíêçäKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPT
SKNKO cçêÉëÜçêÉ=bêçëáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM
SKNKP e~Äáí~í=`çåëÉêî~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQN



SKNKQ cáêÉ=j~å~ÖÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO

SKO `riqro^i=ebofq^dbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP
SKOKN ^ÄçêáÖáå~ä=eÉêáí~ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP
SKOKO bìêçéÉ~å=eÉêáí~ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQ

SKP i^kap`^mb=`e^o^`qboKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR
SKQ rpb=lc=qeb=i^ka KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QT
SKQKN ^ÅÅÉëë=~åÇ=sáëáí~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQT
SKQKO fåíÉêéêÉí~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRM
SKQKP `çãéäá~åÅÉ=fëëìÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO

TKM= ^`qflk=mi^k KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR

UKM= _f_ifldo^mev KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSR

^ééÉåÇáñ=^W=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåí=EfåÅäK=`çåÇáíáçå=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=`ÜìêÅÜI=dê~îÉë=~åÇ=jçåìãÉåíëF
^ééÉåÇáñ=_W=cäçê~=~åÇ=c~ìå~=^ëëÉëëãÉåí
^ééÉåÇáñ=`W=`çããìåáíó=`çåëìäí~íáçå=Ó=jáåìíÉë=çÑ=mìÄäáÅ=jÉÉíáåÖ
^ééÉåÇáñ=aW=`çëí=bëíáã~íÉë=cçê=fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=qÜÉ=mä~å

q~ÄäÉë

q~ÄäÉ=NK `çåÇáíáçå=çÑ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=áíÉãë=çå=_~ê=fëä~åÇ NQ

q~ÄäÉ=OK mìêéçëÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=`êçïå=ä~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ NV

cáÖìêÉë

cáÖìêÉ=NK içÅ~íáçå=çÑ=_~ê=fëä~åÇ N

cáÖìêÉ=OK lïåÉêëÜáé=~åÇ=Å~íÉÖçêáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=çå=_~ê=fëä~åÇ Q

cáÖìêÉ=PK bñáëíáåÖ=ëáíÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë R

cáÖìêÉ=QK m~áåíáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=êáîÉê=~êÉ~ V

cáÖìêÉ=RK mä~å=çÑ=pí=gçÜåÛë=^åÖäáÅ~å=`ÜìêÅÜI=_~ê=fëä~åÇ RN



mÜçíçë

mÜçíç=NK sáÉï=çÑ=íÜÉ=É~ëíÉêå=ëáÇÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ S

mÜçíç=OK qóéáÅ~ä=çéÉå=ïççÇä~åÇLçéÉå=ÑçêÉëí=îÉÖÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ T

mÜçíç=PK cçêÉëÜçêÉ=Ü~Äáí~í U

mÜçíç=QK eáëíçêáÅ~ä=éÜçíç=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÅÜìêÅÜ=çå=_~ê=fëä~åÇ NN

mÜçíç=RK dê~îÉë=áå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=çå=_~ê=fëä~åÇ NN

mÜçíç=SK qÜÉ=p~åÇÉää=~åÇ=_ìÅâã~å=ãÉãçêá~ä NO

mÜçíç=TK sáÉï=çÑ=ÅÉãÉíÉêó=áå=NVTMë=ïáíÜ=~=ÑìêåáíìêÉ=ëÜÉÇ=ëíáää=ëí~åÇáåÖ=E=éÜçíç=ÅçìêíÉëó=qçã=oáÅÜãçåÇF NO

mÜçíç=UK píÉéë=EÅìêêÉåíäó=çîÉêÖêçïåF=äÉ~ÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ïÜ~êÑ=EéÜçíç=ÅçìêíÉëó=çÑ=qçã=oáÅÜãçåÇF NO

mÜçíç=VK `ìêêÉåí=ëáÖå~ÖÉ=ëÜçïáåÖ=êÉëíêáÅíáçåë=çå=ä~åÇ=ìëÉ NR

mÜçíç=NMK cçêãÉê=ÅÜìêÅÜ=ëáíÉ=ëÜçïáåÖ=éêçíÉÅíáîÉ=ÑÉåÅáåÖ NR

mÜçíç=NNK oÉã~áåë=çÑ=ÅÜìêÅÜ=ï~ää OR

mÜçíç=NOK `ÜìêÅÜ=ëÉêîáÅÉ=NVPV=EÅçìêíÉëó=çÑ=qçã=oáÅÜãçåÇF OR

mÜçíç=NPK dê~îÉ=çÑ=cê~åÅáë=gK=_óêåÉëI=^ÖÉÇ=SI=NUUT OS

mÜçíç=NQK pÅÉåáÅ=î~äìÉW=“ïáäÇI=êÉãçíÉ=~åÇ=å~íìê~äÁKKÒ OV

mÜçíç=NRK pí=gçÜåÛë=^åÖäáÅ~å=`ÜìêÅÜ PM

mÜçíç=NSK eÉåêó=hÉåÇ~ää PM

mÜçíç=NTK dê~îÉ=çÑ=`Ü~êäÉë=cK=_êçïåI=^ÖÉÇ=ONI=NVMN PN

mÜçíç=NUK k~íáîÉ=Öê~ëë=ÖêçïáåÖ=áå=~=êçÅâ=ÅêÉîáÅÉ PU

mÜçíç=NVK sÉÖÉí~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=Öê~îÉë PV

mÜçíç=OMK cçêÉëÜçêÉ=Éêçëáçå=áå=íÜÉ=åçêíÜJÉ~ëí=ÅçêåÉê=çÑ=_~ê=fëä~åÇ QM

mÜçíç=ONK få=éê~áëÉ=çÑ=oÉîK=eKeK=_êáííÉåI=Ñáêëí=^åÖäáÅ~å=ãáåáëíÉê=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=ÅÜìêÅÜ QQ

mÜçíç=OOK qÜÉ=àÉííó=ÑççíáåÖë=~í=íÜÉ=~ÅÅÉëë=éçáåí=áå=íÜÉ=åçêíÜJÉ~ëí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ QV

mÜçíç=OPK `ìêêÉåí=áåíÉêéêÉíáîÉ=ëáÖå~ÖÉ RM

mÜçíç=OQK pí=gçÜåÛë=`ÜìêÅÜI=_~ê=fëä~åÇ RN



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí NKM=fkqolar`qflk

======== N

NKM fkqolar`qflk
NKN _^`hdolrka
_~ê=fëä~åÇ=áë=~=ëã~ää=ÄìëÜä~åÇ=ÅçîÉêÉÇ=áëä~åÇ=äçÅ~íÉÇ=çÑÑ=cáëÜÉêã~åë=mçáåí=çå=íÜÉ

e~ïâÉëÄìêó=oáîÉê=~ééêçñáã~íÉäó=NMâã=íç=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=íçïåëÜáé=çÑ=_êççâäóå=EëÉÉ=cáÖìêÉNFK
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kmtp=~åÇ=`çìåÅáäK==^ÑíÉê=~ëëÉëëãÉåí=áí
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áíë=ëí~íìíçêó=çÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=içÅ~ä
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� bÇï~êÇ=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë=E^êÅÜ~ÉçäçÖáëíF=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=áëëìÉë
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oÉÅêÉ~íáçå=åçíáÑáÉÇ=çå=ON=aÉÅÉãÄÉê=NVPQK==qÜÉ=êÉëÉêîÉ=ÅçãéêáëÉë=içí=OQ=am=TROMQMK==qÜÉ
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ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=kpt=k~íáçå~ä=m~êâë=~åÇ=táäÇäáÑÉ=pÉêîáÅÉK

`çåëìäí~íáçå=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=ïáíÜ=^ÄçêáÖáå~ä=Öêçìéë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=pÉÅíáçå=OM=çÑ=íÜÉ

içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=oÉÖìä~íáçå=NVVVI=êÉÖ~êÇáåÖ=`çìåÅáäDë=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=mä~å=çÑ

j~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=_~ê=fëä~åÇI=ÅçåÅÉêåáåÖ=Å~íÉÖçêáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=~ë=~å=~êÉ~=çÑ=Åìäíìê~ä

ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ=ä~åÇ=áë=~å=~êÉ~=çÑ=^ÄçêáÖáå~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK

têáííÉå=åçíáÅÉ=ï~ë=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=içÅ~ä=^ÄçêáÖáå~ä=i~åÇ=`çìåÅáä=~åÇ=íç=íÜÉ

a~êâáåàìåÖ=^ÄçêáÖáå~ä=i~åÇ=`çìåÅáäI=~å=~ÇîÉêíáëÉãÉåí=ï~ë=éä~ÅÉÇ=áå=~=åÉïëé~éÉê=ÅáêÅìä~íÉÇ

~Åêçëë=íÜÉ=pí~íÉ=éêáã~êáäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=áëëìÉë=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=^ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉ=J=qìåÖÖ~êÉ

kÉïëI=~åÇ=~=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=ï~ë=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=ä~åÇ=áå=~=éçëáíáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=åçíáÅÉ=ï~ë=îáëáÄäÉ

íç=~åó=éÉêëçå=çå=~Çà~ÅÉåí=éìÄäáÅ=ä~åÇK

qÜÉ=åçíáÅÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=ëìÄãáëëáçåë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=`çìåÅáä=ïáíÜáå=OU=Ç~óë=çå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ

`çìåÅáäDë=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Äó=~åó=^ÄçêáÖáå~ä=éÉêëçå=íê~Çáíáçå~ääó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~êÉ~K

cáÖìêÉ=QK=m~áåíáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉê=~êÉ~K
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få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=Ñçêã~ä=Åçåëìäí~íáçåI=~ÇÇáíáçå~ä=Åçåëìäí~íáçå=EÄó=äÉííÉêëI=ëáíÉ=îáëáíëI=éÜçåÉ=Å~ääë

~åÇ=Éã~áäëF=ï~ë=ÜÉäÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=^ÄçêáÖáå~ä=ÖêçìéëI=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äëI=å~ãÉäó=íÜÉ

a~êìÖ=qêáÄ~ä=^ÄçêáÖáå~ä=`çêéçê~íáçåI=íÜÉ=a~êìÖ=`ìëíçÇá~å=^ÄçêáÖáå~ä=`çêéçê~íáçåI=íÜÉ

k~íáçå~ä=m~êâë=~åÇ=táäÇäáÑÉ=pÉêîáÅÉI=íÜÉ=eçêåëÄó=^êÉ~=oÉëáÇÉåíë=Ñçê=oÉÅçåÅáäá~íáçåI=aê=gáã

hçÜÉå=Ej~Åèì~êáÉ=råáîÉêëáíóFI=~åÇ=~=ÇÉëÅÉåÇÉåí=çÑ=dê~ååó=iÉïáëI=jêë=ióå=píÉï~êíK

têáííÉå=êÉëéçåëÉë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=a~êâáåàìåÖ=içÅ~ä=^ÄçêáÖáå~ä=i~åÇ=`çìåÅáä=ïÜç

êÉÖáëíÉêÉÇ=~å=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ëáíÉI=Ñêçã=íÜÉ=a~êìÖ=`ìëíçÇá~å=^ÄçêáÖáå~ä=`çêéçê~íáçå=áåÇáÅ~íáåÖ

íÜ~í=_~ê=fëä~åÇ=Åçåí~áåÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=^ÄçêáÖáå~ä=çÅÅìé~íáçå=~åÇ=ï~ë=~=ë~ÅêÉÇ

éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=a~êìÖ=~åÇ=a~êâáåàìåÖ=ÇêÉ~ãáåÖ=Ñçê=íÜÉ=é~ëíI=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉI=Ñêçã=aê=gáã

hçÜÉå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉ~äçÖáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=^ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉ=çå=_~ê=fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ

k~íáçå~ä=m~êâë=~åÇ=táäÇäáÑÉ=pÉêîáÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=Öêçìéë=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íç=ÅçåëìäíK

qÜÉ=fëä~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=~ííÉåÇ~åíë=~í=íÜÉ=ëáíÉ=áåëéÉÅíáçå=~ë=Ü~îáåÖ=îÉêó

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=íç=íÜÉ=a~êìÖ=~åÇ=a~êâáåàìåÖ=ÅçããìåáíáÉëK==jê=gçÜå=d~ää~êÇI=páíÉë

~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=lÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=a~êìÖ=`ìëíçÇá~å=^ÄçêáÖáå~ä=`çêéçê~íáçå=Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ

ÅçããÉåíë=áå=~=äÉííÉê=íç=eçêåëÄó=pÜáêÉ=`çìåÅáä=EOMMOFW

“tÉ=ä~åÇÉÇ=~í=íÜÉ=çäÇ=àÉííó=ëáíÉ=~åÇ=f=áããÉÇá~íÉäó=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜÉ=ä~êÖÉ=ãáÇÇÉå=ëáíÉI=íÜáë=ëáíÉ=Åçåí~áåë

ëíçåÉ=íççä=~êíÉÑ~Åíë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=ïÉ~íÜÉêáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=ÑçêÉëÜçêÉ=ã~íÉêá~äKÒ

“qÜÉ=fëä~åÇ=Ñçêãë=~=êÉÅçÖåáë~ÄäÉ=é~êí=çÑ=ïÜ~í=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=É~ëíÉêå=ÄçìåÇ~êó=çÑ=a~êìÖ=ä~åÇK==lå

íÜÉ=ëìããáí=~êÉ~=áë=~=ëáåÖäÉ=ã~êâÉê=ïÜáÅÜ=éçáåíë=ìé=íÜÉ=ã~áå=~êã=çÑ=íÜÉ=êáîÉê=~åÇ=ã~êâë=íÜÉ=àìåÅíáçå

ÄÉíïÉÉå=a~êâáåàìåÖ=`çìåíêó=~åÇ=a~êìÖ=`çìåíêóK==qÜáë=fëä~åÇ=ï~ë=áå=Ñ~Åí=~=ãÉÉíáåÖ=éä~ÅÉ=~åÇ=~

ëÜ~êÉÇ=êÉëçìêÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÄçíÜ=ÅçããìåáíáÉëK

qÜÉ=_~ê=fëä~åÇ=áë=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=a~êìÖ=a~êâáåàìåÖ=^ÄçêáÖáå~ä=`çããìåáíáÉë=ÇêÉ~ãáåÖI=é~ëíI

éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉK==fí=áë=~=Äìêá~ä=éä~ÅÉ=Ñçê=ÄçíÜ=^ÄçêáÖáå~ä=~åÇ=máçåÉÉê=mÉçéäÉ=çÑ=bìêçéÉ~å=~åÇ=jáñÉÇ

_äççÇK==fí=Åçåí~áåë=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=íÜ~í=ëé~åë=~å=Éåçêãçìë=ÄêáÇÖÉ=çÑ=íáãÉ=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=áë=~=ë~ÅêÉÇ

éä~ÅÉI=~=éä~ÅÉ=Ñçê=èìáÉí=ÉåàçóãÉåíI=êÉÑäÉÅíáçå=~åÇ=ÅçåíÉãéä~íáçåK==fí=áë=~äëç=~å=^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ääó=ìåáèìÉ

eÉêáí~ÖÉ=páíÉ=~åÇ=ÖêÉ~í=êÉëéÉÅí=~åÇ=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=áíë=ã~å~ÖÉãÉåíK

tÉ=~ë=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=qê~Çáíáçå~ä=`ìëíçÇá~åë=~åÇ=lïåÉêë=ïáëÜ=íç=ëÜ~êÉ=áå=íÜ~í=êçäÉKÒ
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mÜçíç=RK==dê~îÉë=áå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=çå=_~ê=fëä~åÇ

OKPKS bìêçéÉ~å=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ
bîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=ëÉííäÉãÉåí=êÉã~áåáåÖ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ

áåÅäìÇÉ=~=àÉííóI=~=êçÅâ=áåëÅêáéíáçå=çå=íÜÉ=é~íÜï~ó=Ñêçã=íÜÉ=àÉííóI

êìáåë=çÑ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜI=íÜÉ=ëáíÉ=çÑ=~=ëã~ää=Åçíí~ÖÉI=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó

~åÇ=~=ãÉãçêá~ä=äççâçìí=çå=íÜÉ=ëìããáíK

_~ê=fëä~åÇ=ÅÉãÉíÉêóI=ÅÜìêÅÜ=êìáåë=~åÇ=ãÉãçêá~ä=~êÉ=äáëíÉÇ=~ë

ÜÉêáí~ÖÉ=áíÉãë=çÑ=êÉÖáçå~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=áå=íÜÉ=eçêåëÄó=ibmK

qÜÉëÉ=áíÉãë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=áíÉãë=çÑ=åçåJ^ÄçêáÖáå~ä=ÜÉêáí~ÖÉ

áå=pobm=kçK=OMK==qÜÉ=ëáíÉ=áë=~äëç=Åä~ëëáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä

qêìëí=çÑ=^ìëíê~äá~=EkptFK

qÜÉ=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=EbÇï~êÇ=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=~åÇ=^ëëçÅá~íÉë

lÅíçÄÉê=OMMOF=áåÅäìÇÉë=~=ëóåçéëáë=çÑ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇI=~=ëìêîÉó=çÑ

êÉã~áåáåÖ=éÜóëáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=ÜáëíçêóI=~=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ

fëä~åÇI=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Åçåëíê~áåíëI=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~íìíçêó=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=~

ÅçåëÉêî~íáçå=éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=êÉëçìêÅÉK==lÑ=ÇáêÉÅí=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜáë

mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=~êÉ=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=`çåëÉêî~íáçå=mçäáÅóK==qÜÉ

ÑçêãÉê=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=Ñçê=_~ê=fëä~åÇ=EëÉÅíáçå=QKPF=~åÇ=íÜÉ=ä~ííÉê

Ü~ë=ÄÉÉå=ëìãã~êáëÉÇ=~ë=~=ëÉêáÉë=çÑ=~Åíáçåë=áå=íÜÉ=^Åíáçå=mä~å=EëÉÅíáçå=TFK

qÜÉ=`ÉãÉíÉêó

qÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=áë=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=åçêíÜÉêå=é~êí=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇK==^ÅÅÉëë=áë

Ñêçã=íÜÉ=àÉííó=~í=íÜÉ=åçêíÜÉêå=éçáåíI=~äçåÖ=~=é~íÜ=íÜ~í=ÅêçëëÉë=íÜÉ

^ÄçêáÖáå~ä=ãáÇÇÉå=~åÇ=íÜÉ=áåëÅêáÄÉÇ=êçÅâI=ÄÉÑçêÉ=êÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ

é~ëëáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=~åÇ=ÑçêãÉê=Åçíí~ÖÉ=ëáíÉK==qÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=áë

Öê~Çì~ääó=ÄÉÅçãáåÖ=çîÉêÖêçïå=Äó=ÄìëÜä~åÇK==qÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=ÅçîÉêë=~å

~êÉ~=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=OM=ãÉíêÉë=É~ëí=íç=ïÉëí=~åÇ=PM=ãÉíêÉë=åçêíÜ=íç

ëçìíÜI=ïáíÜ=íÜÉ=Öê~îÉë=åçãáå~ääó=Ñ~ÅáåÖ=É~ëíJïÉëíK==qÜÉ=Öê~îÉ

ãçåìãÉåíë=Ñçêã=íïç=ã~áå=ÅäìëíÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=çå=É~ÅÜ=ëáÇÉ

çÑ=~=ÅÉåíê~ä=é~íÜI=íÜ~í=äÉ~Çë=çå=ìé=íç=íÜÉ=ãÉãçêá~ä=ëáíÉ=çå=íÜÉ

ëìããáí=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇ=EeáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë=OMMOFK==PN=Äìêá~äë

Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=ëáíÉ=ëìêîÉóI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=êÉÅçêÇë=çÑ=RU

Äìêá~äë=~åÇ=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=PJQ=çíÜÉê=Äìêá~äë=EoáÅÜãçåÇ=OMMOÄI=áå

eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë=OMMOFK ===

qÜÉ=`ÜìêÅÜ

låäó=íÜÉ=ëíçåÉ=ÅÜáãåÉó=êÉã~áåë=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=íáãÄÉê=ÅÜìêÅÜ=Äìáäí=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=áå=NUTSK==qÜÉ

ÅÜáãåÉó=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=ÉåÇ=ï~ää=çÑ=íÜÉ=îÉëíêóK

mÜçíç=QK=eáëíçêáÅ~ä=éÜçíç=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÅÜìêÅÜ=çå=_~ê=fëä~åÇ
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mÜçíç=UK=píÉéë=EÅìêêÉåíäó=çîÉêÖêçïåF=äÉ~ÇáåÖ
ìé=Ñêçã=íÜÉ=ïÜ~êÑ=EéÜçíç=ÅçìêíÉëó=çÑ=qçã

oáÅÜãçåÇF

mÜçíç=TK=sáÉï=çÑ=ÅÉãÉíÉêó=áå=NVTMë=ïáíÜ=~
ÑìêåáíìêÉ=ëÜÉÇ=ëíáää=ëí~åÇáåÖ=EéÜçíç=ÅçìêíÉëó
qçã=oáÅÜãçåÇF

qÜÉ=gÉííó

qÜÉ=àÉííó=áë=Ñáêëí=ëÜçïå=çå=~=éä~å=Ç~íÉÇ=íç=NUTUI=ÜçïÉîÉê

íÜÉ=ÅìêêÉåí=àÉííó=ÑççíáåÖë=ïÉêÉ=Äìáäí=áå=NVTO=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ

éêÉîáçìë=ëíêìÅíìêÉK==qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=Ü~ë=äáííäÉ=ÜÉêáí~ÖÉ

ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çíÜÉê=íÜ~å=áí=ÇÉåçíÉë=Åçåíáåìçìë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ

äçÅ~íáçå=Ñçê=~=àÉííó=ëáåÅÉ=íÜÉ=NUTMë=EeáÖÖáåÄçíÜ~ã=C

^ëëçÅá~íÉë=OMMOFK

qÜÉ=jÉãçêá~ä

qÜÉ=p~åÇÉää=~åÇ=_ìÅâã~å=jÉãçêá~ä=çå=íÜÉ=ëìããáí=çÑ=íÜÉ

fëä~åÇ=ï~ë=Äìáäí=áå=ãÉãçêó=çÑ=íïç=lìíï~êÇ=_çìåÇ

áåëíêìÅíçêë=ïÜç=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ÇêçïåÉÇ=ïÜáäÉ=êÉëÅìáåÖ

ëíìÇÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉêK==qÜÉ=ÅêÉëÅÉåí

ëÜ~éÉÇ=ë~åÇëíçåÉ=ãçåìãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ

å~íìê~ä=ÄìëÜä~åÇ=ëÉííáåÖK

^ëéÉÅíë=çÑ=äçÅ~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ

� bîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=ëÉííäÉãÉåí=çå=íÜÉ=içïÉê=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉêK

� _~ê=fëä~åÇ=éêçîáÇÉÇ=ëéáêáíì~ä=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=É~êäó=êáîÉê

ÅçããìåáíóK

� qÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=ãçåìãÉåíë=áåÇáÅ~íÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ïçêâ=Äó=ãçåìãÉåí~ä

ã~ëçåë=Ñêçã=íÜÉ=póÇåÉó=~êÉ~I=~åÇ=~=Åçãé~ê~íáîÉ=ë~ãéäÉ=çÑ=ãçåìãÉåí~ä

ã~ëçåêóK

� mçíÉåíá~ä=íç=êÉîÉ~ä=áãéçêí~åí=ÜáëíçêáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=çíÜÉê

ëçìêÅÉëK

^ëéÉÅíë=çÑ=ëí~íÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ

� qÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÖÉåÉ~äçÖó=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä

ÅçããìåáíóK

� _~ê=fëä~åÇ=áë=íÜÉ=Äìêá~ä=éä~ÅÉ=çÑ=“dê~ååó=iÉïáëÒ=Ep~ê~Ü

t~ää~ÅÉLiÉïáëLcÉêÇáå~åÇF=ïÜç=ï~ë=çÑ=^ÄçêáÖáå~ä=ÇÉëÅÉåí=~åÇ=ï~ë=~=äáåâ

ÄÉíïÉÉå=ã~åó=É~êäó=Ñ~ãáäáÉë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK
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klK mromlpb=^ka=a^qb=lc=d^wbqq^i
d~òÉííÉÇ=NRKNOKRV

N ^ÅÅÉëë
O ^ÅÅçããçÇ~íáçå
P `~ê~î~å=m~êâ
Q `çããìåáíó=mìêéçëÉë
R båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå
S dçîÉêåãÉåí=mìêéçëÉë
T eÉêáí~ÖÉ=mìêéçëÉë
U mìÄäáÅ=oÉÅêÉ~íáçå
V mìÄäáÅ=oÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=`ç~ëí~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå
NM oìê~ä=pÉêîáÅÉë
NN pÜçïÖêçìåÇ
NO qê~îÉääáåÖ=píçÅâ
NP rêÄ~å=pÉêîáÅÉë
NQ t~íÉê
NR aÉÇáÅ~íÉÇ=Ó=mìÄäáÅ=m~êâ
NS ^ÅèìáêÉÇ=Ó=cìíìêÉ=mìÄäáÅ=oÉèìáêÉãÉåíë

d~òÉííÉÇ=OOKRKVO
NT qÜÉ=^ÅÅçããçÇ~íáçåI=dìáÇ~åÅÉI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=tÉäÑ~êÉ=çÑ=eçãÉäÉëë

çê=kÉÉÇó=vçìåÖ=mÉêëçåë
d~òÉííÉÇ=OKVKVQ

NU mìÄäáÅ=båíÉêí~áåãÉåí
NV mìÄäáÅ=^ãìëÉãÉåí

d~òÉííÉÇ=OQKPKVR
OM qçìêáëí=c~ÅáäáíáÉë=~åÇ=pÉêîáÅÉë
ON `çããìåáíó=~åÇ=péçêíáåÖ=`äìÄ=c~ÅáäáíáÉë
OO oÉÅêÉ~íáçå=c~ÅáäáíáÉë=~åÇ=pÉêîáÅÉë
OP ^èì~íáÅ=péçêíáåÖ=pÉêîáÅÉë

d~òÉííÉÇ=NTKNNKVR
OQ mçêí=pÉêîáÅÉë=~åÇ=c~ÅáäáíáÉë

d~òÉííÉÇ=OTKPKVU
OR o~ÅÉÅçìêëÉ=~åÇ=oÉÅêÉ~íáçå=c~ÅáäáíáÉë

q~ÄäÉ=OK=mìêéçëÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=`êçïå=ä~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇK

mÉêãáëëáÄäÉ=ìëÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ

^ë=é~êí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áë=`êçïå=ä~åÇ=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ=êÉÅêÉ~íáçåI=íÜÉ=ìëÉ=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=áí

~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=äÉÖáëä~íáçåI=Å~ëÉ=ä~ï=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK==qÜÉ=ÅìêêÉåí=ìëÉ=çÑ

íÜÉ=êÉëÉêîÉ=Ñçê=áåÑçêã~ä=é~ëëáîÉ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=éìêéçëÉë=áë=ÅçåÇìÅáîÉ=~åÇ=~åÅáää~êó=íç=íÜÉ

êÉëÉêî~íáçåK

eçïÉîÉêI=~ë=íÜÉ=ä~åÇ=Ü~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí=å~íìê~ä=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉëI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉëÉêî~íáçå=çÑ

íÜÉ=ä~åÇ=Ñçê=éìÄäáÅ=êÉÅêÉ~íáçåI=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=~ÑÑçêÇ=éêçíÉÅíáçå=íç=íÜÉëÉ=î~äìÉëK==^ë=íÜÉ



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí PKM=mi^kkfkd=`lkqbuq

OM

å~íìê~ä=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=ï~êê~åí=Éñíê~=éêçíÉÅíáçå=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í

~ÇÇáíáçå~ä=éìêéçëÉë=ÄÉ=Ö~òÉííÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ä~åÇK=qÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=éìêéçëÉë=ïçìäÇ=ÄÉ

båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçå=~åÇ=eÉêáí~ÖÉ=mìêéçëÉëK

PKP lqebo=obibs^kq=ibdfpi^qflk=^ka=mlif`fbp
`çìåÅáä=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=~ää=êÉäÉî~åí=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ìëÉ=~åÇ

ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜáë=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ

ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mä~ååáåÖ=~åÇ

^ëëÉëëãÉåí=^Åí=NVTV=~åÇ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÅíëI=éçäáÅáÉë=~åÇ=éä~åëW

pí~íÉ=dçîÉêåãÉåí=iÉÖáëä~íáçå

qÜêÉ~íÉåÉÇ=péÉÅáÉë=`çåëÉêî~íáçå=^Åí=NVVR

fí=áë=`çìåÅáäÛë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ã~å~ÖÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇ=ëéÉÅáÉëI=éçéìä~íáçåë=~åÇ=ÉÅçäçÖáÅ~ä

ÅçããìåáíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜáë=^ÅíK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ

ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉë=çå=íÜêÉ~íÉåÉÇ=ëéÉÅáÉëI=éçéìä~íáçåëI=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê

Ü~Äáí~í=~åÇ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=qÜêÉ~í=^Ä~íÉãÉåí=mä~åë=~åÇ=oÉÅçîÉêó=mä~åë

áåíç=`çìåÅáäÛë=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉëK

^äíÜçìÖÜ=~í=éêÉëÉåí=åç=êÉÅçîÉêó=éä~åë=çê=íÜêÉ~í=~Ä~íÉãÉåí=éä~åë=~ÑÑÉÅí=_~ê=fëä~åÇI=êÉÅçîÉêó

éä~åë=ã~ó=éä~ÅÉ=ÄáåÇáåÖ=çÄäáÖ~íáçåë=çå=`çìåÅáä=áå=êÉä~íáçå=íç=`çìåÅáä=çïåÉÇ=ä~åÇK==fÑ=`çìåÅáä

áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=~=êÉÅçîÉêó=éä~å=~ë=ÄÉáåÖ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãÉ~ëìêÉë=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=áíI=áí=ãìëí

áåÅäìÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=êÉäÉî~åí=~Åíáçå=áå=áíë=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=êÉéçêíáåÖK==qÜÉêÉ=~êÉ

~äëç=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí=NVVP=ëéÉÅáÑóáåÖ=é~êíáÅìä~ê=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=éä~åë

çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=Åçããìåáíó=ä~åÇ=íÜ~í=áë=ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~=êÉÅçîÉêó=éä~å=Ei~åÇ=C

båîáêçåãÉåí=mä~ååáåÖ=C=båîáêçåë=^ìëíê~äá~I=OMMNFK

cáëÜÉêáÉë=j~å~ÖÉãÉåí=^Åí=NVVQ

qÜáë=^Åí=ÇÉ~äë=ïáíÜ=ã~ííÉêë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÇêÉÇÖáåÖ=çÑ=ï~íÉêï~óë=~åÇ=íÜÉ=êÉÅä~ã~íáçå=çÑ=ä~åÇ

çå=~=Å~íÅÜãÉåí=ïáÇÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=~èì~íáÅ=Ü~Äáí~íK

qÜêÉ~íÉåÉÇ=ëéÉÅáÉë=éêçîáëáçåë=Ñçê=~èì~íáÅ=ÉåîáêçåãÉåíë=~êÉ=Åçåí~áåÉÇ=áå=m~êí=T^=çÑ=íÜÉ=^Åí

~åÇ=ãáêêçê=íÜçëÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=qÜêÉ~íÉåÉÇ=péÉÅáÉë=`çåëÉêî~íáçå=^Åí=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ

éêÉé~ê~íáçå=çÑ=êÉÅçîÉêó=éä~åë=~åÇ=íÜêÉ~í=~Ä~íÉãÉåí=éä~åëK

eÉêáí~ÖÉ=^Åí=NVTT

qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=^Åí=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=êÉëçìêÅÉë

~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=R=çÑ=íÜÉ=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåí=êÉéçêí=Eçé=Åáí=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C

^ëëçÅá~íÉëFK==få=ÄêáÉÑI=íÜÉ=^Åí=éêçíÉÅíë=~ää=bìêçéÉ~å=ëáíÉë=~åÇ=êÉäáÅë=~åÇ=áÑ=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=çÑ=~å

~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=ëáíÉ=çê=êÉäáÅ=áë=éêçéçëÉÇI=íÜÉå=eÉêáí~ÖÉ=`çìåÅáä=ÅçåëÉåí=áë=êÉèìáêÉÇK

k~íáçå~ä=m~êâë=~åÇ=táäÇäáÑÉ=^Åí=NVTQ



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí PKM=mi^kkfkd=`lkqbuq

ON

råÇÉê=íÜÉ=k~íáçå~ä=m~êâë=~åÇ=táäÇäáÑÉ=^Åí=NVTQI=íÜÉ=k~íáçå~ä=m~êâë=~åÇ=táäÇäáÑÉ=pÉêîáÅÉ

EkmtpF=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=~ÄçêáÖáå~ä=êÉäáÅë=áå=kÉï=pçìíÜ

t~äÉëK==^ää=^ÄçêáÖáå~ä=ëáíÉë=~åÇ=êÉäáÅë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=~Åí=~åÇ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ÇáëíìêÄÉÇ

ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=kmtpK==qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=^Åí=~êÉ=~äëç=çìíäáåÉÇ=áå=ÑìêíÜÉê

ÇÉí~áä=áå=íÜÉ=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåí=êÉéçêí=Eçé=Åáí=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉëFK

póÇåÉó=oÉÖáçå~ä=båîáêçåãÉåí=mä~å=kçK=OM=e~ïâÉëÄìêóJkÉéÉ~å=oáîÉê=EkçK=OJNVVTF

qÜáë=~áã=çÑ=íÜáë=éä~å=áë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=kÉéÉ~å=oáîÉê=ëóëíÉã

Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÑìíìêÉ=ä~åÇ=ìëÉë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=~=êÉÖáçå~ä=ÅçåíÉñíK==qÜÉ

oÉÖáçå~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~å=éêçîáÇÉë=éêçîáëáçåë=Ñçê=~=qçí~ä=`~íÅÜãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí

~ééêç~ÅÜ=íç=éä~ååáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=Å~íÅÜãÉåíK

qÜÉ=éä~å=Åçåí~áåë=éçäáÅáÉë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=êÉä~íáåÖ=íç=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉI=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~I=êáîÉêáåÉ

ëÅÉåáÅ=èì~äáíóI=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=íçìêáëãI=ïÜáÅÜ=~êÉ=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ìëÉ=~åÇ

ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇK==cìêíÜÉêI=íÜÉ=éä~å=Åçåí~áåë=~ÇÇáíáçå~ä=ã~ííÉêë=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Äó

ÅçåëÉåí=~ìíÜçêáíáÉë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåîçäîáåÖ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ä~åÇ=ìëÉ=áå=çê=åÉ~ê=íÜÉ

êáîÉêI=~åÇ=ä~åÇ=ìëÉ=áå=êáîÉêáåÉ=ëÅÉåáÅ=~êÉ~ëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=êÉä~íÉ=íç=~åó=éêçéçëÉÇ=ìëÉ=çê

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇK

qÜÉ=^Åíáçå=mä~å=Ñçê=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêóJkÉéÉ~å=båîáêçåãÉåí~ä=mä~ååáåÖ=píê~íÉÖó==Ear^mI=NVVTF

Åçåí~áåë=~Åíáçåë=åÉÅÉëë~êó=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=ëÉí=çìí=áå=pobm=OM=íç

áãéêçîÉ=ÉñáëíáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêóJkÉéÉ~å=oáîÉê=`~íÅÜãÉåíK

fí=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íïç=ëÉÅíáçåëI=m~êí=^=Åçåí~áåë=~Åíáçåë=íÜ~í=êÉä~íÉ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ

pobm=OM=~ë=~=ëí~íìíçêó=áåëíêìãÉåí=~åÇ=m~êí=_=Åçåí~áåë=~ää=~Åíáçåë=êÉä~íáåÖ=íç=Å~íÅÜãÉåí

ã~å~ÖÉãÉåíK

få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=~Åíáçå=éä~å=Åçåí~áåë=~Åíáçåë=íç=éêçíÉÅí=~êÉ~ë=çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=êÉÖáçå~ä=êáîÉêáåÉ

ëÅÉåáÅ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~åÇ=ãáåáãáëÉ=~ÅÅÉëë=éçáåíë=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ

~ÅÅÉëë=éçáåíë=íç=íÜÉ=êáîÉê=íÜêçìÖÜ=Å~êÉÑìä=ÇÉëáÖå=~åÇ=äçÅ~íáçåK

`~íÅÜãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=^Åí=NVUV

qÜÉ=çÄàÉÅíë=çÑ=íÜáë=^Åí=~êÉW

� íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=éçäáÅáÉëI=éêçÖê~ãë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=~ë=íÜÉó=êÉä~íÉ=íç=íçí~ä=Å~íÅÜãÉåí

ã~å~ÖÉãÉåíX

� íç=~ÅÜáÉîÉ=~ÅíáîÉ=Åçããìåáíó=é~êíáÅáé~íáçå=áå=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåíX

� íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=êÉÅíáÑó=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉ=ÇÉÖê~Ç~íáçåX

� íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìëÉ=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ

� íç=éêçîáÇÉ=ëí~ÄäÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=ëçáäI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ï~íÉê=~åÇ=éêçíÉÅíáîÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ

îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê=ïáíÜáå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉDë=ï~íÉê=Å~íÅÜãÉåíëK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí PKM=mi^kkfkd=`lkqbuq

OO

qÜÉ=^Åí=éêçîáÇÉë=Ñçê=~=åÉíïçêâ=çÑ=`~íÅÜãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçããáííÉÉëI=~åÇ=`~íÅÜãÉåí

j~å~ÖÉãÉåí=qêìëíë=äáåâáåÖ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ

íçí~ä=Å~íÅÜãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåíX=~åÇ=éêçîáÇÉë=Ñçê=`~íÅÜãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=qêìëíë=íç=ê~áëÉ

êÉîÉåìÉ=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=íçí~ä=Å~íÅÜãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=éìêéçëÉëK==få=OMMMI=QP=çÑ=QR=Å~íÅÜãÉåí

ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçããáííÉÉë=ïÉêÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=NU=`~íÅÜãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=qêìëíë=E_ç~êÇëF

qÜÉ=`~íÅÜãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=E`jF=^Åí=NVUV=ÇÉÑáåÉë=qçí~ä=`~íÅÜãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=~ëW

ÚÅçJçêÇáå~íÉÇ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìëÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ä~åÇI=ï~íÉêI=îÉÖÉí~íáçå=~åÇ=çíÜÉê

å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=çå=~=ï~íÉê=Å~íÅÜãÉåí=Ä~ëáë=ëç=~ë=íç=Ä~ä~åÅÉ=êÉëçìêÅÉ=ìíáäáë~íáçå=~åÇ

ÅçåëÉêî~íáçåÛK

`~íÅÜãÉåí=_äìÉéêáåí

^=ÄäìÉéêáåí=ï~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=`~ÄáåÉí=áå=OMMO=Ñçê=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=içïÉê=kÉéÉ~å=Å~íÅÜãÉåíK

_~ê=fëä~åÇ=äáÉë=ïáíÜáå=íÜáë=Å~íÅÜãÉåíK==qÜÉ=_äìÉéêáåí=áë=pí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅóI=~åÇ=ëÉíë=íÜÉ

çîÉê~êÅÜáåÖ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=Å~íÅÜãÉåíK==qÜáë=mä~å=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ

_äìÉéêáåíK

oáîÉêë=~åÇ=bëíì~êáÉë=mçäáÅó

qÜÉ=pí~íÉ=oáîÉêë=~åÇ=bëíì~êáÉë=mçäáÅó=éêÉé~êÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=`~íÅÜãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=^ÅíI

éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=bëíì~êó=j~å~ÖÉãÉåí=mä~åë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=kpt=bëíì~êó

j~å~ÖÉãÉåí=j~åì~ä=éêçÅÉëëK==qÜáë=éä~å=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=_Éêçïê~=`êÉÉâ=bëíì~êó

j~å~ÖÉãÉåí=mä~åK

kçñáçìë=tÉÉÇ=^Åí=NVVP

råÇÉê=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜáë=^ÅíI=ÅçìåÅáä=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=ïÉÉÇë=çå=éìÄäáÅ=ä~åÇ

~åÇ=ä~åÇ=çïåÉÇ=Äó=ÅçìåÅáäK==qÜÉ=^Åí=éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=Å~íÉÖçêáë~íáçå=~åÇ=Åçåíêçä

çÑ=åçñáçìë=ïÉÉÇëK

líÜÉê=mä~åë=~åÇ=mçäáÅáÉë

kpt=cáëÜÉêáÉë=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=e~Äáí~í=mêçíÉÅíáçå=mä~å=kç=P=qÜÉ=e~ïâÉëÄìêóJkÉéÉ~å=oáîÉê

póëíÉãI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=~ìíÜçêáíáÉë=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÑáëÜ

Ü~Äáí~í=ïáíÜáå=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêóJkÉéÉ~å=Å~íÅÜãÉåíK

kpt=cáëÜÉêáÉë=mçäáÅó=~åÇ=dìáÇÉäáåÉëW=^èì~íáÅ=e~Äáí~í=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=cáëÜ=`çåëÉêî~íáçå

Åçåí~áåë=ÖÉåÉê~ä=éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=ÑáëÜI=ã~êáåÉ=îÉÖÉí~íáçå=~åÇ=~èì~íáÅ=Ü~Äáí~íK

cìêíÜÉêI=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=Åçåí~áåë=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=çÑ=~åó=ïçêâë=áå=íÜÉ=~èì~íáÅ

òçåÉ=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=éçäáÅó=êÉèìáêÉãÉåíëK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ÇêÉÇÖáåÖ=~åÇ

êÉÅä~ã~íáçåI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=~=éÉêãáí=Ñêçã=kpt=cáëÜÉêáÉë=ÄÉÑçêÉ=~åó=ïçêâë=~êÉ=ìåÇÉêí~âÉåK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí PKM=mi^kkfkd=`lkqbuq

OP

`çããçåïÉ~äíÜ=iÉÖáëä~íáçå

båîáêçåãÉåí=mêçíÉÅíáçå=~åÇ=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçå=^Åí=NVVV=Ebm_`=^ÅíF

qÜÉ=bm_`=^Åí=êÉä~íÉë=íç=ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåëÉêî~íáçå=áëëìÉë=çÑ=å~íáçå~ä=áåíÉêÉëíK==fí=éêçîáÇÉë=íÜÉ

Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éêçàÉÅíë=Ü~îáåÖ=å~íáçå~ä=áãéçêí~åÅÉI=~åÇ=íÜÉ

äáëíáåÖ=çÑ=å~íáçå~ääó=ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=ëéÉÅáÉëK==qÜÉ=bm_`=^Åí=áÇÉåíáÑáÉë=ëÉîÉê~ä=ã~ííÉêë=çÑ=å~íáçå~ä

ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=å~íáçå~ääó=íÜêÉ~íÉåÉÇ=ëéÉÅáÉë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉëI

ãáÖê~íçêó=ëéÉÅáÉëI=ïÉíä~åÇë=éêçíÉÅíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=o~ãë~ê=`çåîÉåíáçå=~åÇ=ïçêäÇ=ÜÉêáí~ÖÉ

~êÉ~ëK=aÉîÉäçéãÉåí=éêçéçë~äë=êÉèìáêÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=~ééêçî~ä=ìåÇÉê=íÜÉ=^Åí=ïÜÉêÉ=íÜÉó

~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=ëìÅÜ=ã~ííÉêëK

^Åíáçåë=êÉèìáêáåÖ=~ééêçî~ä=ìåÇÉê=íÜÉ=bm_`=^Åí=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=éä~åëI

~ÖêÉÉãÉåíë=çê=íÜÉ=áëëìáåÖ=çÑ=~ééêçî~äëI=Äìí=ã~ó=áåÅäìÇÉ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=Ñçääçï=Ñêçã

íÜÉëÉK==låÉ=ëéÉÅáÑáÅ=áãéäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=bm_`=^Åí=Ñçê=ÄáçÇáîÉêëáíó=éä~ååáåÖ=áë=íÜ~í=áãé~Åíë=çå

íÜêÉ~íÉåÉÇ=ëéÉÅáÉë=ãìëí=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=ìåÇÉê=ÄçíÜ=`çããçåïÉ~äíÜ=~åÇ=pí~íÉ

äÉÖáëä~íáçå=ìëáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêáíÉêá~=Ei~åÇ=C=båîáêçåãÉåí=mä~ååáåÖ=~åÇ=båîáêçåë=^ìëíê~äá~=OMMNFK

eçêåëÄó=`çìåÅáä=mä~åë

eçêåëÄó=pÜáêÉ=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~å=EibmF=NVVQ

qÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áë=òçåÉÇ=~ë=léÉå=pé~ÅÉ=^=EmìÄäáÅ=oÉÅêÉ~íáçå=Ó=içÅ~äF=ìåÇÉê=íÜÉ

ibmK==qÜÉ=ibm=ëÉíë=çìí=áå=ÖÉåÉê~ä=íÉêãë=ïÜ~í=âáåÇë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=éÉêãáëëáÄäÉ=ïáíÜáå=~

òçåÉI=ÉáíÜÉê=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=`çìåÅáäÛë=ÅçåëÉåíK

qÜÉ=ìëÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=òçåáåÖ=~ë=léÉå=pé~ÅÉ=^I

ïÜáÅÜ=~êÉW

~F qç=ÉåëìêÉ=íÜÉêÉ=áë=éêçîáëáçå=çÑ=~ÇÉèì~íÉ=çéÉå=ëé~ÅÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ

Åçããìåáíó=~åÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=eçêåëÄó=~êÉ~K

ÄF qç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~=ÇáîÉêëáíó=çÑ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ëÉííáåÖë=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉëK

ÅF qç=éêçíÉÅí=~åÇ=éêÉëÉêîÉ=~êÉ~ë=çÑ=ìêÄ~å=ÄìëÜä~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=î~äì~ÄäÉ=áå=íÉêãë

çÑ=íÜÉáê=ÉÅçäçÖóK

cçê=íÜÉ=léÉå=pé~ÅÉ=^=òçåáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ìëÉë=~êÉ=éÉêãáëëáÄäÉW

NF táíÜçìí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåëÉåí

� ÄìëÜÑáêÉ=Ü~ò~êÇ=êÉÇìÅíáçå=EÉñÅÉéí=~åÅáää~êó=ÄìáäÇáåÖëFI=Ö~êÇÉåáåÖI=ä~åÇëÅ~éáåÖI

ÉñÉãéí=ÇÉîÉäçéãÉåíK

OF låäó=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåëÉåí

� ~ÖêáÅìäíìê~ä=ëíêìÅíìêÉëI=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÄìáäÇáåÖë=~åÅáää~êó=íç=ÄìëÜÑáêÉ=Ü~ò~êÇ=êÉÇìÅíáçåI

Ö~êÇÉåáåÖ=~åÇ=ä~åÇëÅ~éáåÖI=Å~ãé=çê=Å~ê~î~å=ëáíÉëI=Å~ê=é~êâëI=ÅÉãÉíÉêáÉëI=ÅÜáäÇ

Å~êÉ=ÅÉåíêÉëI=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉëI=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉëI=Ç~ãëI=ÇÉãçäáíáçåI

ÉåíÉêí~áåãÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ÑçêÉëíêóI=áåíÉåëáîÉ=~åáã~ä=Éëí~ÄäáëÜãÉåíëI=áåíÉåëáîÉ

ÜçêíáÅìäíìê~ä=Éëí~ÄäáëÜãÉåíëI=éìÄäáÅ=ÄìáäÇáåÖëI=êÉÅêÉ~íáçå=~êÉ~ëI=êÉÅêÉ~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉëI

ìíáäáíó=áåëí~ää~íáçåëK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí PKM=mi^kkfkd=`lkqbuq

OQ

PF mêçÜáÄáíÉÇ

� ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=ïáíÜçìí=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåëÉåí=çê=éÉêãáííÉÇ=çåäó

ïáíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåëÉåíK

_~ê=fëä~åÇ=Åçåí~áåë=ÜÉêáí~ÖÉ=áíÉãë=çÑ=êÉÖáçå~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=äáëíÉÇ=ìåÇÉê=pÅÜÉÇìäÉ=a=çÑ=íÜÉ=ibmK

qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêóI=ÅÜìêÅÜ=~åÇ=ãÉãçêá~äK==eÉêáí~ÖÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=ibm=ëí~íÉ=áå

éêáåÅáéäÉI=íÜ~í=`çìåÅáä=ãìëí=í~âÉ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=~åó=ÇÉîÉäçéãÉåí

ïçìäÇ=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=~=ÜÉêáí~ÖÉ=áíÉãK

líÜÉê=ÅçìåÅáä=éä~åë=~åÇ=éçäáÅáÉë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇW

� pìëí~áå~ÄäÉ=t~íÉê=aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä=mä~å=Ea`mF

� eÉêáí~ÖÉ=aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä=mä~å

� oáîÉê=pÉííäÉãÉåíë=aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä=mä~å

� bñÉãéí=~åÇ=`çãéäóáåÖ=aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä=mä~å

� `çããìåáíó=rëÉë=aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä=mä~å

� _ìëÜä~åÇ=Ek~íìê~ä=^êÉ~ëF=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí

qïç=çíÜÉê=áãéçêí~åí=éä~åë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ

mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=~êÉW

� _~ê=fëä~åÇ=`çåëÉêî~íáçå=mä~å=EgÉ~å=C=i~îÉääÉ=NVVSFI=~åÇ

� _Éêçïê~=`êÉÉâ=bëíì~êó=j~å~ÖÉãÉåí=píìÇó=~åÇ=bëíì~êó=j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=EtÉÄÄ

jÅhÉçïå=C=^ëëçÅá~íÉë=OMMMF



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí QKM=s^irb=pq^qbjbkq

OR

QKM= s^irb=pq^qbjbkq
QKN efpqlof`^i=_^`hdolrka
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ä~êÖÉäó=ëìãã~êáëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä

êÉéçêí=êÉëÉ~êÅÜÉÇ=~åÇ=ïêáííÉå=Äó=qÉêêó=h~ëë=EÜáëíçêá~åF=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ

`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåí=E^ééÉåÇáñ=^I=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë

OMMOFK

^ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉ=âåÉï=_~ê=fëä~åÇ=~ë=j~êê~=j~êê~=~åÇ=íÜÉáê=ÑêÉèìÉåí

îáëáí~íáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=áë=ÉîáÇÉåí=Ñêçã=íÜÉ=ä~êÖÉ=ãáÇÇÉå=~í=íÜÉ

åçêíÜÉêå=éçáåí=~åÇ=Äó=ëíçåÉ=~êíÉÑ~Åíë=ìåÅçîÉêÉÇ=çå=íÜÉ=fëä~åÇK

fí=áë=åçí=âåçïå=ïÜç=ïÉêÉ=íÜÉ=É~êäáÉëí=bìêçéÉ~å=ìëÉêë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK==få=NUSO

_~ê=fëä~åÇ=ï~ë=áåÅäìÇÉÇ=áå=~=Ää~åâÉí=êÉëÉêî~íáçå=Äó=íÜÉ=`êçïå=çÑ=íÜÉ=Ä~åâë

çÑ=êáîÉêë=~åÇ=áëä~åÇë=ïáíÜáå=êáîÉêëK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=çÑ=_~ê=fëä~åÇ

~åÇ=íÜÉ=é~ìÅáíó=çÑ=çíÜÉê=éä~ÅÉë=íç=ëÉííäÉ=çå=íÜáë=êçÅâó=ëíêÉíÅÜ=çÑ=íÜÉ=êáîÉê

ãÉ~åí=íÜ~í=áí=~ííê~ÅíÉÇ=~ííÉåíáçåK

_~ê=fëä~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ=~=ÅÉåíêÉ=Ñçê=Åçããìåáíó=~Åíáîáíó=Ñçê=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=êáîÉê

ëÉííäÉãÉåíë=ïÜÉå=~=ÅÜìêÅÜ=ï~ë=Äìáäí=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=áå=NUTSK==oÉîÉêÉåÇ=eÉåêó

e=_êáííÉå=çÑ=`~ëíäÉ=eáääI=íÜÉ=^åÖäáÅ~å=ãáåáëíÉê=ëÉêîáÅáåÖ=íÜáë=ä~êÖÉ=é~êáëÜI

êÉèìÉëíÉÇ=éÉêãáëëáçå=íç=ÉêÉÅí=~=ëã~ää=ÄìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=íç=ìëÉ=~ë=~

ÅÜìêÅÜK==^ééêçî~ä=íç=ÉêÉÅí=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ï~ë=Öê~åíÉÇ=çå=O=^ìÖìëí=NUTS=~åÇ=~

ÅÜìêÅÜ=ï~ë=Çìäó=Äìáäí=çÑ=ïÉ~íÜÉêÄç~êÇë=ïáíÜ=~=ëíçåÉ=ÅÜáãåÉóK==qÜÉ=Ñáêëí

ëÉêîáÅÉ=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=åÉïäó=ÅçãéäÉíÉÇ=_~ê=fëä~åÇ=ÅÜìêÅÜ=çå=OS=lÅíçÄÉê

NUTSK

táíÜ=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=~í=åÉ~êÄó=mÉ~íÛë=cÉêêó=áå=NUTSI=_êáííÉå=çÑÑÉêÉÇ

íç=éÉêãáí=íÜÉ=ëÅÜççä=íç=çéÉê~íÉ=áå=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=çå=_~ê=fëä~åÇI=ïÜáÅÜ=ï~ë=Çìäó

~ÅÅÉéíÉÇK==qÜÉ=_~ê=fëä~åÇ=pÅÜççä=çéÉê~íÉÇ=Ñêçã=NUTT=ìåíáä=áíë=ÅäçëìêÉ=áå

NUVOK==qÜáë=ï~ë=éêáã~êáäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëÜáÑí=áå=ëÉííäÉãÉåí=íç=íÜÉ=~êÉ~=É~ëíï~êÇë

íç=ïÜ~í=ëççå=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=sáää~ÖÉ=çÑ=_êççâäóå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ïçêâ=çå=íÜÉ

Å~ìëÉï~ó=íç=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉê=_êáÇÖÉI=~åÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ

ê~áäï~ó=Å~ãé=åÉ~ê=íÜÉ=ÄêáÇÖÉK==qÜÉ=pÅÜççä=êÉçéÉåÉÇ=ÄêáÉÑäó=Ñêçã=g~åì~êó

NVMN=íç=gìäó=NVMPK

qÜÉ=É~êäáÉëí=âåçïå=áåíÉêãÉåí=áå=_~ê=fëä~åÇ=ÅÉãÉíÉêó=ï~ë=íÜ~í=çÑ=R=ãçåíÜ=çäÇ

`~êçäáåÉ=j~êó=_~åâëI=ïÜç=ÇáÉÇ=çå=OM=^ìÖìëí=NUTV=~åÇ=ï~ë=ÄìêáÉÇ=íÜÉêÉ=çå

OP=^ìÖìëí=NUTVK==qÜáë=ï~ë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=Ö~òÉíí~ä=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=~ë=~

ÅÉãÉíÉêóI=ïÜáÅÜ=çÅÅìêêÉÇ=çå=NN=j~êÅÜ=NUUN=~åÇ=íÜÉêÉ=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉîÉå

É~êäáÉê=Äìêá~äëK

mÜçíç=NNK=oÉã~áåë=çÑ=`ÜìêÅÜ=ï~ää

mÜçíç=NOK=`ÜìêÅÜ=ëÉêîáÅÉ=NVPV
EéÜçíç=ÅçìêíÉëó=çÑ=qçã=oáÅÜãçåÇF



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí QKM=s^irb=pq^qbjbkq

OS

qÜÉ=óÉ~ê=NUUM=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=~=åçí~ÄäÉ=çåÉK=lå=N=lÅíçÄÉê=NUUMI=j~ìÇ=iäçóÇI=~=íÜêÉÉ=ïÉÉâ

çäÇ=Ä~ÄóI=ÇáÉÇ=~åÇ=ï~ë=ÄìêáÉÇ=çå=_~ê=fëä~åÇ=Äó=ÜÉê=Ñ~íÜÉêI=ëíçêÉâÉÉéÉêI=oáÅÜ~êÇ=iäçóÇK=eÉåêó

hÉåÇ~ääI=íÜÉ=éçÉíI=ïÜç=ï~ë=ïçêâáåÖ=çå=ã~áä=ÇÉäáîÉêáÉë=Ñçê=íÜÉ=c~Ö~å=Ñ~ãáäó=çÑ=dçëÑçêÇI=ï~ë

~Åèì~áåíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=iäçóÇ=Ñ~ãáäóK==qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜáë=Äìêá~ä=~í=_~ê=fëä~åÇ=~åÇ

íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåí=ÖêáÉÑ=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=áåëéáêÉÇ=íÜÉ=eÉåêó=hÉåÇ~ää=éçÉãI=ÉåíáíäÉÇ=“lå=^=_~Äó

_ìêáÉÇ=Äó=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêóÒ=EoáÅÜãçåÇ=OMMO~FK

lå=S=kçîÉãÄÉê=NUUMI=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÅÅìêêÉÇ=çÑ=p~ê~Ü=cÉêÇáå~åÇ=E~äëç=âåçïå=~ë=dê~ååó=iÉïáëFI

ïÜç=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=ä~ëí=ÑìääJÄäççÇÉÇ=^ÄçêáÖáå~ä=éÉêëçå=çå=_Éêçïê~=`êÉÉâK==pÜÉ

ï~ë=ÄìêáÉÇ=~í=_~ê=fëä~åÇ=ÅÉãÉíÉêóI=Äìí=íÜÉ=Éñ~Åí=äçÅ~íáçå=çÑ=ÜÉê=Öê~îÉ=áë=åçí=âåçïåK

_ó=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=`ÜìêÅÜ=ÄìáäÇáåÖ=ï~ë=áå=~=Çáä~éáÇ~íÉÇ=ëí~íÉK

qÜÉêÉ=~êÉ=î~êáçìë=í~äÉë=~ííêáÄìíáåÖ=íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=áíë=ÇÉÅ~ó=íç=~=ê~åÖÉ=çÑ=Å~ìëÉëI=Ñêçã=åçêã~ä

ïÉ~ê=~åÇ=íÉ~êI=ä~Åâ=çÑ=ã~áåíÉå~åÅÉI=î~åÇ~äáëãI=~åÇ=~=ÑáÉêÅÉ=ëíçêã=áå=NUUTK=fí=ëìÄëÉèìÉåíäó

ÄÉÅ~ãÉ=~=êìáåK=kçï=çåäó=íÜÉ=ãçêÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ÉäÉãÉåíëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ëíçåÉ=ÅÜáãåÉóI=êÉã~áåK

QKO `ljjrkfqv=s^irbp
s~äìÉë=~êÉ=~ííêáÄìíÉë=íÜ~í=~êÉ=ÜáÖÜäó=êÉÖ~êÇÉÇ=çê=áãéçêí~åí=íç=éÉçéäÉK

`çããìåáíó=î~äìÉë=Ñçê=_~ê=fëä~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖäÉ~åÉÇ=íÜêçìÖÜ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=~

åìãÄÉê=çÑ=Åçããìåáíó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI=~åÇ=Ñêçã=~=Åçããìåáíó=ãÉÉíáåÖ=ÜÉäÇ=~í

jççåÉó=jççåÉó=çå=p~íìêÇ~ó=NQíÜ=aÉÅÉãÄÉê=OMMOI=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=`çìåÅáääçê=píÉîÉ

oìëëÉää=~åÇ=~ííÉåÇÉÇ=Äó=NU=éÉçéäÉ=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=`FK=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=î~äìÉë=çÑ

_~ê=fëä~åÇ=ÉñéêÉëëÉÇ=áåÅäìÇÉW

� îáëì~ä=èì~äáíó

� ÜáëíçêáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ

� ëéáêáíì~ä=áãéçêí~åÅÉ

� å~íìê~ä=ÉåîáêçåãÉåí

� ~ÅÅÉëëáÄáäáíó

� êÉãçíÉåÉëë

� ïáäÇåÉëë

� ëçäáíìÇÉ

“íÜÉ=ãçëí=éáÅíìêÉëèìÉ=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇë=çÑ=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêóÒ

“íÜÉ=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=~êÉ=ìåáèìÉÒ

“êáÅÜ=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÑçêãÉê=^ÄçêáÖáå~ä=~åÇ=bìêçéÉ~å=çÅÅìé~íáçåÒ

“áí=áë=íÜÉ=ëäçï=ÇáÖåáÑáÉÇ=ÇÉÅ~ó=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=éêÉëÉåÅÉ=íÜ~í=ÖáîÉë=_~ê=fëä~åÇ=ëç=ãìÅÜ

çÑ=áíë=î~äìÉÒ

mÜçíç=NPK=dê~îÉ=çÑ=cê~åÅáë=gK=_óêåÉëI
^ÖÉÇ=SI=NUUT
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OT

“_~ê=fëä~åÇ=áë=~=îÉêó=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÜÉêáí~ÖÉÒ=~åÇ=“Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ

e~ïâÉëÄìêóÒ

“íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=^ÄçêáÖáå~ä=éêÉëÉåÅÉ=çå=_~ê=fëä~åÇ=áå=íÜÉ=é~ëíÒ

“íÜÉ=fëä~åÇ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=ÖÉåìáåÉ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä

î~äìÉëÒ

“íÜÉ=ëçäáíìÇÉI=Üáëíçêó=~åÇ=ÄÉ~ìíó=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇÒ

“~=ÄÉ~ìíáÑìä=ëÉÅäìÇÉÇ=ëéçíÒ

“~=ë~ÅêÉÇ=éä~ÅÉÒ

“~=éä~ÅÉ=Ñçê=èìáÉí=ÉåàçóãÉåíI=êÉÑäÉÅíáçå=~åÇ=ÅçåíÉãéä~íáçåÒ

“áå=áíë=éêÉëÉåí=ëí~íÉ=íÜÉ=fëä~åÇ=ÜçäÇë=åç=î~äìÉ=íç=íÜÉ=ÅçããìåáíóÒ

qÜÉêÉ=áë=~=ÇáîÉêÖÉåÅÉ=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=çÑ=îáÉïë=~ë=íç=ïÜ~í=áë=ÇÉëáê~ÄäÉ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê

_~ê=fëä~åÇ=áå=íÉêãë=çÑ=ÑìíìêÉ=ìëÉ=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=_~ê=fëä~åÇK

fëëìÉëI=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=îáÉïë=ê~áëÉÇ=áåÅäìÇÉW

“åçíÜáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ÇÉëíêçó=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=ÇáëÅçîÉêó=~åÇ=~ÇîÉåíìêÉ=íÜ~í=çåÉ=ÖÉíë

çå=~êêáîáåÖ=íç=íÜÉ=fëä~åÇÒ

“ìåäÉëë=íÜÉêÉ=áë=~å=~ÄëçäìíÉäó=ÅçãéÉääáåÖ=Å~ëÉ=íç=~äíÉê=íÜáåÖëI=äÉ~îÉ=íÜÉ=fëä~åÇ=äáâÉ=áí=áëÒ

“ïÉ=ÇçåÛí=ï~åí=çìê=êÉä~íáîÉë=ÄÉáåÖ=ÇìÖ=ìéKÒ

“ëçãÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=êìáå=~åÇ=íÜÉ=Öê~îÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ

êÉé~áêÉÇ?

“ëÜçìäÇ=êÉã~áå=~=ÜáëíçêáÅ=ëáíÉ=áå=éìÄäáÅ=çïåÉêëÜáéÒ

“~ÅÅÉëë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ï~íÉêÒ

“_~ê=fëä~åÇ=ëÜçìäÇ=êÉã~áå=~=éÉ~ÅÉÑìä=éä~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ

ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêÉëÉêîÉÇÒ

“îáëáí~íáçå=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ÅíáîÉäó=ÉåÅçìê~ÖÉÇÒ
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OU

“êÉÄìáäÇ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜÒ

“ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉÒ

“ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëÜÒ

“áí=áë=~=ëéáêáíì~ä=éä~ÅÉ=Ñçê=^ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉÒ

“íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå~ä=ã~êâÉê=çå=íÜÉ=é~íÜï~ó=~åÇ=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=Üáää

áë=ëáÖåáÑáÅ~åí?

_êç~ÇäóI=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=~í=íÜÉ=Åçããìåáíó=ãÉÉíáåÖ=EãáåìíÉë=áå=^ééÉåÇáñ=`F=Ñ~îçìêÉÇ=éêçíÉÅíáåÖ

íÜÉ=fëä~åÇÛë=bìêçéÉ~å=ÜáëíçêáÅ~ä=î~äìÉI=~åÇ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=~åÇ=ëéáêáíì~ä=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=íç=íÜÉ

äçÅ~ä=^ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉK==táíÜáå=íÜáë=ÅçåíÉñíI=ëçãÉ=áåíÉêÉëí=ï~ë=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=~ääçïáåÖ=ëçãÉ

Åçããìåáíó=~ÅÅÉëëI=ïáíÜ=îÉêó=äáãáíÉÇ=çê=åç=Ñ~ÅáäáíáÉë=éêçîáÇÉÇK=qÜÉêÉ=áë=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~å

^ÄçêáÖáå~ä=i~åÇ=`ä~áã=çê=k~íáîÉ=qáíäÉ=`ä~áã=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇK==^=éêáî~íÉ=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë

çÑÑÉêÉÇ=íç=êÉÄìáäÇ=íÜÉ=`ÜìêÅÜ=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=~=ON=óÉ~ê=äÉ~ëÉÜçäÇK=qÜÉ=çÑÑÉê=áë=çÑ=~=ãçåÉí~êó

ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=AOTMIMMM=íçï~êÇë=íÜÉ=êÉÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=`ÜìêÅÜ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ

çåÖçáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåéìí=çîÉê=íáãÉK=^åó=i~åÇ=`ä~áã=çê=k~íáîÉ=qáíäÉ=`ä~áã=ïçìäÇ=çåäó=~ééäó

íç=íÜÉ=`êçïå=ä~åÇ=~åÇ=ïçìäÇ=éêçÅÉÉÇ=ìåÇÉê=ëÉé~ê~íÉ=~Åíë=íç=íÜÉ=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ

íÜÉêÉÑçêÉ=ÇçÉë=åçí=éêÉÅäìÇÉ=íÜÉ=ä~ííÉêI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=éêçéçë~ä=íç=êÉÄìáäÇ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=áë=åçí

ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=ÅçåëÉêî~íáçå=î~äìÉë=~åÇ=íÜÉ=ä~åÇ=òçåáåÖ=~åÇ=Å~íÉÖçêáë~íáçåK

QKP pq^qbjbkq=lc=pfdkfcf`^k`b
^äíÜçìÖÜ=~=ëã~ää=~åÇ=êÉä~íáîÉäó=êÉãçíÉ=ëáíÉI=_~ê=fëä~åÇ=Ü~ë=ÖêÉ~í=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ

å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK==_~ê=fëä~åÇ=Ü~ë=äçÅ~äI=êÉÖáçå~äI=ëí~íÉ=~åÇ

ÉîÉå=å~íáçå~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êçäÉ=íÜÉ=fëä~åÇ=Ü~ë=éä~óÉÇ=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=Üìã~å

~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêóK

qÜÉ=ïáäÇI=êÉãçíÉI=~åÇ=å~íìê~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇêçïåÉÇ=êáîÉê

î~ääÉó=ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ=_Éêçïê~=`êÉÉâ=~äëç=ÖáîÉë=íÜÉ=fëä~åÇ=ÜáÖÜ=~ÉëíÜÉíáÅ=î~äìÉK==qÜáë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ

áå=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=_Éêçïê~=`êÉÉâ=EáåÅäìÇáåÖ=_~ê=fëä~åÇF=~ë=ÄÉáåÖ=çÑ=êÉÖáçå~ä=ëÅÉåáÅ

ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=áå=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêóJkÉéÉ~å=pÅÉåáÅ=nì~äáíó=píìÇó=EaÉé~êíãÉåí=çÑ=rêÄ~å=^ÑÑ~áêë

~åÇ=mä~ååáåÖ=NVVSFK
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OV

k~íìê~ä=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ

qÜÉ=å~íìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=áíë=êÉä~íáîÉäó

ìåÇáëíìêÄÉÇ=ÄìëÜä~åÇI=áëçä~íÉÇ=äçÅ~íáçå=~åÇ=å~íìê~ä=ëÉííáåÖ=áå=íÜÉ

e~ïâÉëÄìêó=oáîÉê=î~ääÉóK===_~ê=fëä~åÇI=éêçîáÇÉë=~=êÉÑìÖÉ=Ñçê=~=ÇáîÉêëáíó=~åÇ

~ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=å~íáîÉ=Ñ~ìå~=áåÅäìÇáåÖ=_êìëÜJí~áä=mçëëìãëI=oáåÖJí~áä=mçëëìãëI

içåÖJåçëÉÇ=_~åÇáÅççíë=~åÇ=~=é~áê=çÑ=tÜáëíäáåÖ=háíÉëI=ïÜáÅÜ=áåÜ~Äáí=~=åÉëí

çå=íÜÉ=fëä~åÇK==qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ü~Äáí~íë=çå=_~ê=fëä~åÇ

áåÅäìÇáåÖ=bìÅ~äóéí=ÑçêÉëíLïççÇä~åÇI=ëã~ää=~êÉ~ë=çÑ=`~ëì~êáå~=ïççÇä~åÇI

ë~äíã~êëÜI=ã~åÖêçîÉë=~åÇ=ãìÇÑä~í=äáííçê~ä=Ü~Äáí~íI=~ääçïë=íÜÉ=fëä~åÇ=íç

ëìééçêí=~=ÖêÉ~íÉê=ÇáîÉêëáíó=çÑ=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~K==qÜÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=äçÅ~íáçå=çÑ

íÜáë=êÉãå~åí=~ë=~å=áëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÉñçíáÅ=Ñ~ìå~=ëéÉÅáÉë=ïÜáÅÜ

Å~å=~ÇîÉêëÉäó=áãé~Åí=çå=å~íáîÉ=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~I=ã~âÉ=_~ê=fëä~åÇ=î~äì~ÄäÉ=áå

íÉêãë=çÑ=å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜK

qÜÉ=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=E^ééÉåÇáñ=_I=^Åíáåçíìë

båîáêçåãÉåí~ä=`çåëìäí~åíë=OMMOF=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=å~íìê~ä

ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=~ë=ÄÉáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åíW

� áí=Éñáëíë=~ë=~=å~íìê~ä=áëä~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉê

póëíÉã=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëÅáÉåíáÑáÅI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ìë~ÖÉK

� áí=éêçîáÇÉë=Ü~Äáí~í=Ñçê=~=ê~êÉ=éä~åí=mä~íóë~ÅÉ=ÅäÉä~åÇáá=íÜ~í=çÅÅìêë=áå

äáãáíÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=áå=íÜÉ=~êÉ~K

� áí=ëìééçêíë==oÉÇ=^ëÜ=E^äéÜáíçåá~=ÉñÅÉäë~FI=~=éä~åí=çÑ=êÉëíêáÅíÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=~êÉ~I

~éé~êÉåíäó=ìëÉÇ=ïáÇÉäó=Äó=^ÄçêáÖáå~ä=ÅçããìåáíáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=^ìëíê~äá~=Ñçê=ã~åó

î~êáÉÇ=éìêéçëÉëK

� áí=ëìééçêíë=~=ëã~ää=ë~äíã~êëÜ=Åçããìåáíó=íÜ~í=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=êÉÖáçå~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíK

� áí=ëìééçêíë=k~êê~ÄÉÉå=päçéÉë=cçêÉëí=ïÜáÅÜ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïáíÜáå=íÜÉ=eçêåëÄó

içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=~êÉ~K

� áí=éêçîáÇÉë=ëìáí~ÄäÉ=Ü~Äáí~í=~åÇLçê=ÑççÇ=íêÉÉë=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=~åáã~ä=ëéÉÅáÉë=äáëíÉÇ=~ë

íÜêÉ~íÉåÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=kpt=qÜêÉ~íÉåÉÇ=péÉÅáÉë=^Åí=ENVVRFK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=oÉÖÉåí

eçåÉóÉ~íÉêI=íÜÉ=däçëëó=_ä~Åâ=`çÅâ~íççI=íÜÉ=dêÉó=ÜÉ~ÇÉÇ=cäóáåÖ=cçñ=~åÇ=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ

ãáÅêç=Ä~íëI=ïÜáÅÜ=ìíáäáëÉ=íêÉÉJÜçäÉë=Ñçê=êççëíáåÖK

� áí=éêçîáÇÉë=éçíÉåíá~ä=Ü~Äáí~í=Ñçê=~=ê~êÉ=i~åÇ=på~áäK

� áí=éêçîáÇÉë=Ü~Äáí~í=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=ãáÖê~íçêó=ÄáêÇ=ëéÉÅáÉë=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=áåíÉêå~íáçå~ä

íêÉ~íáÉëK

mÜçíç=NQK=pÅÉåáÅ=î~äìÉW=“ïáäÇI=êÉãçíÉ=~åÇ
å~íìê~äÁÒ



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí QKM=s^irb=pq^qbjbkq

PM

`ìäíìê~ä=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ

qÜÉ=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=E^ééÉåÇáñ=^I=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë

OMMOF=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=~ë=ÑçääçïëW

“píK=gçÜåÛë=^åÖäáÅ~å=`ÜìêÅÜ=EmÜçíç=NRF=ï~ë=Äìáäí=çå=_~ê=fëä~åÇ=áå=NUTS

íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=ëéáêáíì~ä=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=çå=íÜÉ=içïÉê

e~ïâÉëÄìêó=oáîÉêK=^=é~êí=íáãÉ=ëÅÜççä=ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=éêÉãáëÉë=áå

NUTTI=ÄÉÅ~ãÉ=Ñìää=íáãÉ=áå=NUUQI=Äìí=ÅäçëÉÇ=áå=^éêáä=NUVOI=êÉçéÉåáåÖ=Ñçê

~=ëÜçêí=éÉêáçÇ=áå=g~åì~êó=NVMN=íç=gìäó=NVMPK=qÜÉ=Ñáêëí=Äìêá~ä=áå=íÜÉ

`ÉãÉíÉêó=íççâ=éä~ÅÉ=çå=OP=^ìÖìëí=NUTVI

ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Äìêá~äë=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=ÄÉÑçêÉ=NVMSI=Äó=ïÜáÅÜ=íáãÉ=íÜÉ

ÅÜìêÅÜ=ï~ë=~=êìáåK

^å=^ÄçêáÖáå~ä=ëÜÉää=ãáÇÇÉåI=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=åçêíÜÉêå=íáé=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇI=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê

çÅÅìé~íáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~äáíó=Äó=^ÄçêáÖáå~ä=Öêçìéë=éêáçê=íç=bìêçéÉ~å=çê=ÜáëíçêáÅ~ä=ëÉííäÉãÉåíK

qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=íç=íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=Åçããìåáíó=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä

ãáÇÇÉå=~åÇ=ëíçåÉ=~êíÉÑ~ÅíëI=íÜÉ=Äìêá~ä=ëáíÉë=çÑ=^ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêóI=íÜÉáê=ÜáëíçêáÅ~ä

ìëÉ=çÑ=~åÇ=ÇïÉääáåÖ=çå=íÜÉ=ä~åÇI=~åÇ=çåÖçáåÖ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ä~åÇ=íç=íÜÉ=éêÉëÉåí=Ç~óK

qÜìë=_~ê=fëä~åÇ=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÄçíÜ=^ÄçêáÖáå~ä=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=íÜáë=äçÅ~äáíó=çå

íÜÉ=içïÉê=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉêK=fí=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êáîÉê=~ë=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=ãÉ~åë

çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ÄçíÜ=ëéáêáíì~ä=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~äI=ïÜáÅÜ

ïÉêÉ=çíÜÉêïáëÉ=Ü~êÇ=íç=ÑáåÇ=ìåíáä=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=_êççâäóå=áå=íÜÉ=É~êäó=NVíÜ=ÅÉåíìêóK

qÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=éêçîáÇÉë=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ÇçÅìãÉåí~êó=ÉîáÇÉåÅÉ=EáåëÅêáéíáçåë=çå=Öê~îÉëíçåÉëF=Ñçê=íÜÉ

ÖÉåÉ~äçÖó=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=~åÇ=çÅÅ~ëáçå~ääó=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ïÉêÉ=çåäó=íÉãéçê~êáäó=áå=íÜÉ

~êÉ~K=_~ê=fëä~åÇ=áë=íÜÉ=Äìêá~ä=éä~ÅÉ=çÑ=“dê~ååó=iÉïáëÒI=Ep~ê~Ü=t~ää~ÅÉ=L=iÉïáë=L=cÉêÇáå~åÇF=ïÜç

ï~ë=çÑ=^ÄçêáÖáå~ä=ÇÉëÅÉåíK=pÜÉ=ï~ë=~äëç=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ã~åó=É~êäó=Ñ~ãáäáÉë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK

lê~ä=íê~Çáíáçå=~äëç=éçáåíë=íç=~å=~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=éçÉíI=eÉåêó=hÉåÇ~ää=EëÉÉ=mÜçíç=NSFK=fí=áë

ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=hÉåÇ~ää=ïêçíÉ=~=éçÉã=Ñçê=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåI=j~ìÇ=iäçóÇI=ïÜç=áë=ÄìêáÉÇ=çå=íÜÉ

fëä~åÇK=qÜáë=~ëéÉÅí=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉI=áÑ=éêçîÉåI=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=_~ê=fëä~åÇ

`ÉãÉíÉêó=Ñêçã=~=äçÅ~ä=äÉîÉä=íç=~=ëí~íÉ=äÉîÉä=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK

qÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=ãçåìãÉåíë=áåÇáÅ~íÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ïçêâ=Äó=ãçåìãÉåí~ä=ã~ëçåëI=ãçëíäó=Ñêçã

póÇåÉóI=íÜÉ=kçêíÜ=pÜçêÉ=~åÇ=oççâïççÇK=jçëí=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~ÇëíçåÉ=ÇÉëáÖåë=~êÉ=íóéáÅ~ä=çÑ=íÜÉáê=Éê~I

áå=ëáãéäÉ=~åÇ=êÉëíê~áåÉÇ=ëíóäÉëI=ïáíÜ=íê~Çáíáçå~ä=ÑìåÉê~êó=ëóãÄçäáëã=~åÇ=áåëÅêáéíáçåëK=låÉ

ãçåìãÉåí=áë=~=ä~íÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ÇÉëáÖå=çê=ëíóäÉ=âåçïå=ÉäëÉïÜÉêÉ=çå=íÜÉ=rééÉê=e~ïâÉëÄìêó=~í

táåÇëçê=çê=áå=éêáî~íÉ=ÅÉãÉíÉêáÉë=~äçåÖ=íÜÉ=j~Åaçå~äÇ=oáîÉê=s~ääÉóK=qÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=ïÜáíÉ

ã~êÄäÉ=áå=íÜÉ=_~ê=fëä~åÇ=`ÉãÉíÉêó=áåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=ê~éáÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=åÉï=Ñ~ëÜáçåëI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç

ëÉÉå=ã~êÄäÉ=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=éêÉÇçãáå~åí=ã~íÉêá~ä=ìëÉÇ=áå=póÇåÉóÛë=ÅÉãÉíÉêáÉë=Ñêçã=íÜÉ=NUUMë

çåï~êÇëK

mÜçíç=NRK=pí=gçÜåÛë=^åÖäáÅ~å=`ÜìêÅÜ

mÜçíç=NSK=eÉåêó=hÉåÇ~ää



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí QKM=s^irb=pq^qbjbkq

PN

_~ê=fëä~åÇI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=áíë=ÅÉãÉíÉêóI=Ü~îÉ=ëíêçåÖ=~åÇ=ÅäçëÉ=~ëëçÅá~íáçåë=ïáíÜ=çíÜÉê=ãÉãÄÉêë=çÑ

íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíóI=ïÜç=Ü~îÉ=êÉä~íáîÉë=ÄìêáÉÇ=çå=íÜÉ=fëä~åÇI=çê=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíë=çÑ

íÜçëÉ=ÄìêáÉÇ=íÜÉêÉK

qÜÉ=ëçÅá~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=áë=~äëç=ÉîáÇÉåí=íÜçìÖÜ=áíë=äáëíáåÖ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=qêìëí=çÑ

kptI=íÜìë=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=áíë=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=Äó=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=çêÖ~åáë~íáçåK

_~ê=fëä~åÇ=~åÇ=áíë=ÅÉãÉíÉêó=EëÉÉ=mÜçíç=NTF=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=êÉîÉ~ä=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçåI

ïÜáÅÜ=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ëçìêÅÉëI=çê=áë=çåäó=é~êíäó=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ëçìêÅÉëK=fí

éêçîáÇÉë=~=Åçãé~ê~íáîÉ=ë~ãéäÉ=çÑ=ãçåìãÉåí~ä=ã~ëçåêóK=tÜáäÉ=áí=áë=åçí=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í

ÉñÅ~î~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=ëÜçìäÇ=í~âÉ=éä~ÅÉI=ëìÅÜ=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=~=ä~êÖÉê

åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=Äìêá~äë=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=êÉÖáëíê~íáçåë=çÑ=ÇÉ~íÜK=fí=ïçìäÇ=~äëç

éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÑìåÉê~ä=ÅìëíçãëI=é~íÜçäçÖóI=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=äáÑÉëíóäÉ

áåÇáÅ~íçêëK

qÜÉ=êáîÉêáåÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=içïÉê=e~ïâÉëÄìêó=ÅçããìåáíóI=êÉëìäíáåÖ=áå=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ

çÑ=~å=áëä~åÇ=Ñçê=~=éä~ÅÉ=çÑ=ïçêëÜáéI=Äìêá~ä=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=áë=ÉñíêÉãÉäó=ìåìëì~ä=áå

kÉï=pçìíÜ=t~äÉëK=tÜáäÉ=íÜÉ=êáîÉêáåÉ=ÑçÅìë=çÑ=ÅçããìåáíáÉë=çå=íÜÉ=kçêíÜ=`ç~ëí

ï~ë=Åçããçå=ìåíáä=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=ê~áä=çê=êç~Ç=íê~åëéçêí=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVíÜ=çê=É~êäó=OMíÜ

ÅÉåíìêáÉëI=åçïÜÉêÉ=ÉäëÉ=çå=íÜÉ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=Åç~ëí=Ü~ë=íÜáë=ÑçÅìë=êÉëìäíÉÇ

áå=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=~å=áëä~åÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉK=råäáâÉ=ÉäëÉïÜÉêÉI=íÜÉ

ëíÉÉé=íÉêê~áå=çÑ=íÜÉ=içïÉê=e~ïâÉëÄìêóI=ÇçïåëíêÉ~ã=Ñêçã=táëÉã~åë=cÉêêóI=Ü~ë

êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=çÑ=ÅÜççëáåÖ=~å=áëä~åÇ=äçÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉëÉ=éìêéçëÉëK=^

ëáãáä~ê=áëä~åÇ=ëáíÉ=Ñçê=~=ÅÉãÉíÉêó=áë=~äëç=äçÅ~íÉÇ=~í=mçêí=^êíÜìêI=q~ëã~åá~K

få=ãçëí=êÉëéÉÅíëI=_~ê=fëä~åÇ=~åÇ=áíë=ÅÉãÉíÉêó=éêçîáÇÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI=ïÜáÅÜ=~êÉ

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~äáíóK=qïç=Ñ~Åíçêë=ã~âÉ=íÜÉ=ëáíÉ=ê~êÉ=~í=~=ëí~íÉ=äÉîÉä=çÑ

ëáÖåáÑáÅ~åÅÉI=å~ãÉäó=áíë=áëä~åÇ=äçÅ~íáçå=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=éçÉíI=eÉåêó

hÉåÇ~ääI=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=çê~ä=íê~ÇáíáçåÒK=EeáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉëI=OMMOFK

mÜçíç=NTK=dê~îÉ=çÑ=`Ü~êäÉë=cK=_êçïåI
^ÖÉÇ=ONI=NVMN



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí RKM=_^pfp=clo=j^k^dbjbkq

PO

RKM=_^pfp=clo=j^k^dbjbkq
RKN j^k^dbjbkq=l_gb`qfsbp
mêáã~êáäóI=_~ê=fëä~åÇ=áë=íç=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=~ë=~=ÅçåëÉêî~íáçå=êÉëÉêîÉ=~åÇ=ÜáëíçêáÅ=ëáíÉK

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇÉê=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí

NVVPI=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=`êçïå=ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇÉê=íÜÉ=`êçïå=i~åÇë=^Åí=NVUVI=~åÇ

íÜêçìÖÜ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=î~äìÉë=~åÇ=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=_~ê=fëä~åÇI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çÄàÉÅíáîÉë

Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇW

� qç=ÅçåëÉêîÉ=íÜÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=ã~áåí~áå=ÉÅçëóëíÉã=ÑìåÅíáçåëI=~åÇ=Ü~Äáí~í=ÑÉ~íìêÉë=çÑ

íÜÉ=ÄìëÜä~åÇ=çå=_~ê=fëä~åÇ=~åÇ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÑçêÉëÜçêÉ=~êçìåÇ=_~ê=fëä~åÇ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=~ää

ÑìåÅíáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçêÉëÜçêÉë=êçäÉ=~ë=~=íê~åëáíáçå=~êÉ~=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íÉêêÉëíêá~ä

~åÇ=~èì~íáÅ=ÉåîáêçåãÉåíK

� qç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=å~íìê~ä=î~äìÉë=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉëíçê~íáçå=~åÇ=êÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ

ÇÉÖê~ÇÉÇ=ÄìëÜä~åÇ=~åÇ=ÑçêÉëÜçêÉ=~êÉ~ëK

� qç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëÅÉåáÅ=èì~äáíóI=å~íìê~ä=ä~åÇëÅ~éÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=~ÉëíÜÉíáÅ=î~äìÉ=çÑ=_~ê

fëä~åÇK

� qç=éêçíÉÅí=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=~åÇ=bìêçéÉ~å=ÜÉêáí~ÖÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=íÜêçìÖÜ

éêçéÉê=ÅçåëÉêî~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=êÉëíçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÜáëíçêáÅ~ä=~åÇ

~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=êÉäáÅë=çå=íÜÉ=fëä~åÇK

� qç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=î~äìÉë=çÑ=_~ê=fëä~åÇ

~åÇ=áíë=áãéçêí~åÅÉ=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉê=êÉÖáçå=íÜêçìÖÜ=áåíÉêéêÉí~íáçåK

� qç=éêçîáÇÉ=Ñçê=Åçããìåáíó=ìëÉ=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=_~ê=fëä~åÇ=~í=~å=~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉä=~åÇ=áå

ëìÅÜ=~=ï~ó=~ë=ïáää=ãáåáãáëÉ=~åÇ=ãáíáÖ~íÉ=~åó=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=Üìã~å=áåíêìëáçåK

� qç=áåîçäîÉ=íÜÉ=Åçããìåáíó=áå=íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áåÅäìÇáåÖ

^ÄçêáÖáå~ä=ÖêçìéëI=äçÅ~ä=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêÉëí=ÖêçìéëK

RKO crqrob=rpb=^ka=absbilmjbkq=lc=qeb=i^ka
^ë=_~ê=fëä~åÇ=Åçåí~áåë=`êçïå=ä~åÇ=~åÇ=Åçããìåáíó=ä~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=áë=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉ=içÅ~ä

dçîÉêåãÉåí=^Åí=NVVP=~åÇ=`êçïå=i~åÇë=^Åí=NVUV=EêÉÑÉê=íç=ëÉÅíáçåë=PKN=C=PKO=çÑ=íÜáë=éä~åFK

qÜÉ=òçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=eçêåëÄó=ibm=ÑìêíÜÉê=ÇÉÑáåÉë=éÉêãáëëáÄäÉ=ìëÉ=EêÉÑÉê=íç

ëÉÅíáçå=PKP=çÑ=íÜáë=éä~åFK

fÑ=íÜÉêÉ=áë=~åó=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ä~åÇ=çíÜÉê=íÜ~å=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=~ìíÜçêáëÉÇ

Äó=íÜáë=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíI=çê=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=Å~íÉÖçêáë~íáçå=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áë=éêçéçëÉÇI

~ãÉåÇãÉåí=~åÇ=êÉJÉñÜáÄáíáçå=çÑ=íÜÉ=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí RKM=_^pfp=clo=j^k^dbjbkq

PP

^ééêçîÉÇ=rëÉë

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ìëÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=_~ê=fëä~åÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ

éêçîáëáçåë=çÑ=íÜáë=mä~åW

� fåíÉêéêÉí~íáçå

� bÇìÅ~íáçå

� oÉëÉ~êÅÜ

� m~ëëáîÉ=êÉÅêÉ~íáçå

� oçìíáåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~ÅíáîáíáÉë

� oìÄÄáëÜ=êÉãçî~ä

� _ìëÜ=êÉÖÉåÉê~íáçå=L=ïÉÉÇáåÖ

� eÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ïçêâë

� jÉãçêá~ä=çê=ïÉÇÇáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=ïáíÜ=~=éÉêãáí=Ñçê=Öêçìéë=çîÉê=NM=éÉçéäÉ

� ^ÄçêáÖáå~ä=ÅÉêÉãçåáÉë

rëÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áë=íç=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=Ç~óäáÖÜí=ÜçìêëK

mêçÜáÄáíÉÇ=^ÅíáîáíáÉë

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ìëÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=çå=_~ê=fëä~åÇW

� kç=çîÉêåáÖÜí=ëí~óë=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=çê=Å~ãéáåÖ=~êÉ=~ääçïÉÇ

� kç=äáÖÜíáåÖ=çÑ=ÑáêÉë

� kç=ÇçãÉëíáÅ=~åáã~äë=áåÅäìÇáåÖ=Å~íë=~åÇ=ÇçÖë=~êÉ=~ääçïÉÇ

� kç=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=êÉëìäí=áå=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=çê=êÉãçî~ä=çÑ=å~íáîÉ=îÉÖÉí~íáçå

� kç=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=êÉëìäí=áå=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=çÑ=Åìäíìê~ä=êÉäáÅë

� kç=áíÉãë=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~êÉ=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=fëä~åÇ

� kç=Åçåëìãéíáçå=çÑ=~äÅçÜçä

� kç=îáëáí~íáçå=Äó=Öêçìéë=çîÉê=QM=éÉçéäÉ=~í=çåÉ=íáãÉ

_ìêá~äë=çå=íÜÉ=fëä~åÇ

qÜÉ=êÉëìãéíáçå=çÑ=Äìêá~äë=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ê~áëÉÇI=~ë=Ü~ë=íÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=~å=~êÉ~=ÅçìäÇ

ÄÉ=ëÉí=~ëáÇÉ=Ñçê=ãÉãçêá~ä=éä~èìÉëI=ïáíÜ=Äìêá~äë=çê=ÅêÉã~íáçåë=ÄÉáåÖ=äçÅ~íÉÇ=áå=~åçíÜÉê

ÅÉãÉíÉêóK

_~ê=fëä~åÇ=áë=åç=äçåÖÉê=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=~ë=~=ÅÉãÉíÉêó=çê=ÅÜìêÅÜI=Äìí=~ë=éìÄäáÅ=çéÉå=ëé~ÅÉ=ä~åÇ=çÑ

Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK==qÜÉ=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=ÇçÉë=åçí=~ääçï=ÑìêíÜÉê=Äìêá~äë=çê=~åó

âáåÇ=çÑ=ÑìåÉê~êó=ÑìåÅíáçå=Ñçê=_~ê=fëä~åÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ïçìäÇ=ÇÉíê~Åí=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ

ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=ÅêÉ~íÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉëI=~åÇ=íÜÉ=ä~ííÉê

ÅçìäÇ=~ííê~Åí=áå~ééêçéêá~íÉäó=ä~êÖÉ=ÅêçïÇë=çåíç=íÜÉ=áëä~åÇK==eçïÉîÉêI=áÑ=ÇÉëáêÉÇ=Äó=áåÇáîáÇì~äëI

íÜÉ=ëÅ~ííÉêáåÖ=çÑ=~ëÜÉë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=çìí=çÑ=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íìë=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ

fëä~åÇK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí RKM=_^pfp=clo=j^k^dbjbkq

PQ

_ìáäÇáåÖë=~åÇ=píêìÅíìêÉë

^ë=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=ïáää=ÄÉ=éêáã~êáäó=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=Åìäíìê~ä

~åÇ=å~íìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉë=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=åÉï=ëíêìÅíìêÉë=çê=ÄìáäÇáåÖë=çå=~åó=é~êí=çÑ=íÜÉ

fëä~åÇ=áë=éêçÜáÄáíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=òçåáåÖ=~åÇ=íÜáë=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=ÉêÉÅíáçå=çÑ

åÉï=ëíêìÅíìêÉë=çê=êÉÄìáäÇáåÖ=çÑ=ÑçêãÉê=ëíêìÅíìêÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=äáâÉäó=íç=ÅçãéêçãáëÉ=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ

ëáÖåáÑáÅ~åí=~ííêáÄìíÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñçê=_~ê=fëä~åÇI=~åÇ=åÉÖ~íÉ=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ

éêáåÅáéäÉë=Ñçê=Åçããìåáíó=~åÇ=`êçïå=ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜáë=éä~åK

^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜáë=ïçìäÇ=åçí=ÅçåÑçêã=ïáíÜ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=éêáåÅáéäÉë

çìíäáåÉÇ=áå=ÇçÅìãÉåíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=f`ljlp=_ìêê~=`Ü~êíÉê=EêÉÑÉê=^ééÉåÇáñ=^FI=ïÜáÅÜ

êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~ää=ïçêâ=íç=ÜÉêáí~ÖÉ=áíÉãë=ëÜçìäÇ=áåîçäîÉ=íÜÉ=äÉ~ëí=éçëëáÄäÉ=áåíÉêîÉåíáçå=áå

íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÄêáÅ=~åÇ=íÜ~í=åÉï=ïçêâ=ëÜçìäÇ=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Ñ~ÄêáÅ=áå=~=êÉëíçêÉÇ

ãçåìãÉåí=çê=çíÜÉê=ëíêìÅíìêÉ=EgÉ~å=C=i~îÉääÉ=NVVSFK

qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~åó=åÉï=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=áë=åçí=~ìíÜçêáëÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=mä~å=çÑ

j~å~ÖÉãÉåíI=ïáíÜ=ëçãÉ=ÉñÅÉéíáçåë=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïK

qÜÉ=mä~å=~ééêçîÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íóéÉë=çÑ=ëíêìÅíìêÉë=~ë=ÄÉáåÖ=ÖÉåÉê~ääó=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=_~ê

fëä~åÇI=ïÜáÅÜ=~êÉ=éêáã~êáäó=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~ÅÅÉëëI=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÜÉêáí~ÖÉ

ÉäÉãÉåíëK==qÜáë=~ìíÜçêáë~íáçå=áë=ëìÄàÉÅí=íç=~åó=ëí~íìíçêó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåëÉåí=êÉèìáêÉãÉåíëI

ÜÉêáí~ÖÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=~å=~ëëÉëëãÉåí=íÜ~í=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëíêìÅíìêÉI=íÜÉ=äçÅ~íáçåI=ëíóäÉI=ëáòÉI

ã~íÉêá~äëI=~åÇ=ëÅ~äÉ=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉë=çÑ=íÜáë

mä~åK

� ~=àÉííó=ëíêìÅíìêÉ

� ëáÖå~ÖÉ=EÑçê=áåíÉêéêÉíáîÉ=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=éìêéçëÉëF

� çíÜÉê=äçï=âÉó=áåíÉêéêÉíáîÉ=ïçêâë

� ÜÉêáí~ÖÉ=êÉëíçê~íáçå=ïçêâë=~ë=éêçéçëÉÇ=áå=íÜáë=mä~å

� éêçíÉÅíáîÉ=ÑÉåÅÉë

� êÉÅçåëíêìÅíáçå=çê=êÉãÉÇá~íáçå=çÑ=ÉñáëíáåÖ=é~íÜï~ó

RKP ib^pbpI=if`bk`bp=^ka=lqebo=bpq^qbp
`çããìåáíó=i~åÇ

iÉ~ëÉë=~åÇ=äáÅÉåÅÉë=Ñçêã~äáëÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Åçããìåáíó=ä~åÇ=Äó=Öêçìéë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=Ñçê=ÄçíÜ

Åçããìåáíó=~åÇ=ëÜçêíJíÉêã=éêáî~íÉ=ìëÉK==qç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ÅíI=íÜáë=mä~å

çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=ãìëí=ÅäÉ~êäó=ëéÉÅáÑó=ïÜ~í=äÉ~ëÉë=~åÇ=äáÅÉåÅÉë=~êÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=çå=_~ê=fëä~åÇK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí RKM=_^pfp=clo=j^k^dbjbkq

PR

qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí=NVVP=EëÉÅíáçå=QSF=ëí~íÉë=íÜ~í=~=äÉ~ëÉI=äáÅÉåÅÉ=çê=çíÜÉê=Éëí~íÉ=ã~ó

ÄÉ=Öê~åíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ìíáäáíáÉë=~åÇ=ïçêâë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çê=~åÅáää~êó=íç=éìÄäáÅ

ìíáäáíáÉëI=çê=ã~ó=ÄÉ=Öê~åíÉÇI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~å=ÉñéêÉëë=~ìíÜçêáë~íáçå=áå=~=mä~å=çÑ

j~å~ÖÉãÉåíK==`çìåÅáä=ã~ó=çåäó=Öê~åí=~=äÉ~ëÉI=äáÅÉåÅÉ=çê=çíÜÉê=Éëí~íÉ=Ñçê=~=éÉêáçÇ=çÑ=äÉëë=íÜ~å

ON=óÉ~êë=Ñçê=éìêéçëÉë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=Å~íÉÖçêáë~íáçå=~åÇ=ÅçêÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê

~êÉ~=çÑ=Åçããìåáíó=ä~åÇK

kç=äÉ~ëÉë=çê=äáÅÉåÅÉë=ÅìêêÉåíäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=Åçããìåáíó=ä~åÇ=çå=_~ê=fëä~åÇK==dáîÉå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ

íÜÉ=êÉëÉêîÉI=íÜÉ=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=ÇçÉë=åçí=éÉêãáí=~åó=ëéÉÅáÑáÅ=äÉ~ëÉë=çê=äáÅÉåÅÉë=çîÉê=íÜÉ

ä~åÇK

qÜáë=éä~å=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇçÉë=~ääçï=íÜÉ=Öê~åíáåÖ=çÑ=éÉêãáíë=Ñçê=áåíÉêãáííÉåí=çê=ëÜçêíJíÉêã=ìëÉ

çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ä~åÇ=Eçå=~=Ç~áäóI=ïÉÉâäóI=ëÉ~ëçå~ä=çê=óÉ~êäó=Ä~ëáëF=çå=_~ê=fëä~åÇ=Ñçê=~ÅíáîáíáÉë

íÜ~í=Ñ~ää=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~íÉÖçêáÉëW

� ÇÉäáîÉêáåÖ=~å=çìíÇççê=éìÄäáÅ=~ÇÇêÉëë

� çìíÇççê=ãÉãçêá~ä=çê=ïÉÇÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë

� çìíÇççê=^ÄçêáÖáå~ä=ÅÉêÉãçåáÉë

� çíÜÉê=ãáåçê=ìëÉë

få=êÉä~íáçå=íç=ëìÅÜ=äáÅÉåÅÉëI=`çìåÅáä=ãìëí=í~âÉ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=ÅçãéäáÉë=ïáíÜ

ëK=OQ=çÑ=íÜÉ=oÉÖìä~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ã~ííÉêë=áå=ÇÉÅáÇáåÖ=íç=Öê~åí=ëìÅÜ=~=äáÅÉåÅÉW

� ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ìëÉL~Åíáîáíó=áë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëíX

� ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ìëÉL~Åíáîáíó=ïçìäÇ=Å~ìëÉ=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉíêáãÉåí~ä=áãé~Åí=íç=íÜÉ=é~êâ=çê

äçÅ~ä=ÅçããìåáíóI=~åÇ

� ïÜ~í=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=äáãáí=çå=ã~ñáãìã=åìãÄÉêë=áå=~ííÉåÇ~åÅÉ=áë=íç=ÄÉK

`êçïå=oÉëÉêîÉ

^ää=íÉåìêÉë=çîÉê=é~êí=çê=ïÜçäÉ=çÑ=~=`êçïå=êÉëÉêîÉ=~êÉ=ã~ÇÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=êÉëÉêîÉ=íêìëí=~åÇ

äÉëëÉÉ=L=äáÅÉåëÉÉI=~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=`êçïå=i~åÇë=^Åí=NVUVK

råÇÉê=~åó=äÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáää=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=éêçîáÇÉÇW

~F qÜÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=éêçéçëÉÇ=~êÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=~ÇçéíÉÇ

Ñçê=íÜÉ=êÉëÉêîÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=`êçïå=i~åÇë=^Åí=NVUVI=~åÇ

ÄF qÜÉ=jáåáëíÉê=~åÇ=íÜÉ=qêìëí=EeçêåëÄó=pÜáêÉ=`çìåÅáä=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇF=ãìëí=ÖáîÉ

~ééêçî~ä=íç=~ää=äÉ~ëÉë=~åÇ=äáÅÉåÅÉë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=NO=ãçåíÜë=~åÇ=ìé=íç=OM=óÉ~êëI

~ÅÅçêÇáåÖ=íç=`êçïå=ä~åÇ=éçäáÅó=Eìé=íç=VV=óÉ~êë=Äó=ä~ïFK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí RKM=_^pfp=clo=j^k^dbjbkq

PS

cìêíÜÉê=`çåëáÇÉê~íáçåë

fëëìÉë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=ÉåíÉêáåÖ=áåíç=åÉï=äÉ~ëÉ=çê=äáÅÉåÅÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=áåÅäìÇÉW

~F båëìêáåÖ=~ää=äáÅÉåÅÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëçìåÇ=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Ä~ëáë=ïáíÜ=êÉåíë=~åÇ

ÅÜ~êÖÉë=êÉÑäÉÅíáåÖ=íêìÉ=ä~åÇ=î~äìÉëX

ÄF båëìêáåÖ=~ää=äáÅÉåÅÉë=ãÉÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=êÉäÉî~åí=pí~íÉ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí

^Åíë=~åÇ=`çìåÅáä=íçïå=éä~ååáåÖ=ÅçåíêçäëX

ÅF båëìêáåÖ=éêçéçëÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ

içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí=NVVPI=~åÇ

ÇF kÉÖçíá~íáåÖ=ÖêÉ~íÉê=Ñáå~åÅá~ä=êÉíìêåëI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ

ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=Åçããìåáíó=ä~åÇK

^ää=ÑìíìêÉ=äÉ~ëÉ=L=äáÅÉåÅÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=ëÜ~ää=ÄÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=`çìåÅáäÛë

mçäáÅó=ÚiÉ~ëÉLiáÅÉåÅÉ=çÑ=`çìåÅáä=i~åÇÛ=J`pfp^p=NQ=~åÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ

íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí=NVVP=~åÇ=íÜÉ=`êçïå=i~åÇë=^Åí=NVUVK==`çìåÅáäÛë=éçäáÅó=éêçîáÇÉë

íÜ~í=íÜÉ=ã~ñáãìã=äÉåÖíÜ=çÑ=äÉ~ëÉLäáÅÉåÅÉ=çÑ=`çìåÅáä=ä~åÇ=ïáää=ÖÉåÉê~ääó=ÄÉ=ÑáîÉ=ERF=óÉ~êëK

`çìåÅáä=ã~ó=ÖáîÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íç=Öê~åíáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=éÉêáçÇ=çÑ=íÉåìêÉ=ïÜÉêÉ=ëéÉÅá~ä

ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ï~êê~åí=íÜáë=çÅÅìêêáåÖK==^ää=ÑìåÇë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëí=ãìëí=ÄÉ=ëÉé~ê~íÉÇ

Ñêçã=ÑìåÇë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=~åçíÜÉê=äÉÖ~ä=ÉåíáíóK



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí SKM=j^k^dbjbkq=co^jbtloh

PT

SKM j^k^dbjbkq=co^jbtloh
qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ=~ÇÇêÉëëÉë=Ñçìê=ã~àçê=î~äìÉë=Ñçê=_~ê=fëä~åÇI=ÄÉáåÖW

� k~íìê~ä=eÉêáí~ÖÉX

� `ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉX

� i~åÇëÅ~éÉ=`Ü~ê~ÅíÉêI=~åÇ

� rëÉ=çÑ=íÜÉ=i~åÇK

b~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜáë=ëÉÅíáçåK==aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉë

ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=É~ÅÜ=áëëìÉ=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~äçåÖ=ïáíÜ=~Åíáçåë=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉëÉI=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ

ãÉ~ëìêÉë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=çîÉê~ää=ëìÅÅÉëëK

SKN k^qro^i=ebofq^db
SKNKN sÉÖÉí~íáçå=j~å~ÖÉãÉåíI=_ìëÜä~åÇ=oÉÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=tÉÉÇ=`çåíêçä
aáëÅìëëáçå

^ë=_~ê=fëä~åÇ=áë=áëçä~íÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=ä~åÇI=íÜÉ=å~íáîÉ=îÉÖÉí~íáçå=çåJëáíÉ=áë=åçí

áãé~ÅíÉÇ=çå=Äó=ëìêêçìåÇáåÖ=ä~åÇ=ìëÉëK==qÜÉ=ïÉÉÇë=éêÉëÉåí=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=áå=ÇáëíìêÄÉÇ=~êÉ~ë

~êçìåÇ=íÜÉ=ÑçêÉëÜçêÉ=ä~åÇáåÖI=íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=ãáÇÇÉå=ëáíÉI=~äçåÖ=íÜÉ=íê~ÅâI=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ

ÅÜìêÅÜ=êìáåë=~åÇ=ÅÉãÉíÉêóK==^åó=çåÖçáåÖ=ïÉÉÇ=áãé~Åíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ãáåáã~ä=Äìí=ïçìäÇ=ãçëíäó

ÄÉ=íÜêçìÖÜ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ëÉÉÇ=Äó=ÄáêÇë=~åÇ=éÉçéäÉ=áå~ÇîÉêíÉåíäó=ÄêáåÖáåÖ=ïÉÉÇ=ëÉÉÇë=çåíç

íÜÉ=fëä~åÇ=EÉKÖK=Å~ìÖÜí=áå=ëÜçÉëFK

iÉîÉäë=çÑ=ïÉÉÇ=áåî~ëáçå=~åÇ=ÄìëÜä~åÇ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=äçï=çå=_~ê=fëä~åÇK=eçïÉîÉê

íÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ëáÖåë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïÉÉÇ=áåÅìêëáçåK==qÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïÉÉÇ

ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉ=áë=íÜÉ=ëÅ~ííÉêÉÇ=Äìí=ÑêÉèìÉåí=çÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=i~åí~å~=Å~ã~ê~=Ei~åí~å~FK

líÜÉê=åçñáçìë=ïÉÉÇ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=çÅÅìê=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=~êÉ=mêçí~ëé~ê~Öìë=~ÉíÜáçéáÅìë

E^ëé~ê~Öìë=cÉêåF=~åÇ=lÅÜå~=ëÉêêìä~í~=EjáÅâÉó=jçìëÉ=mä~åíFK==^=Ñìää=äáëí=çÑ=ïÉÉÇë=ëéÉÅáÉë

çÅÅìêêáåÖ=çå=_~ê=fëä~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=cäçê~=~åÇ=c~ìå~=^ëëÉëëãÉåí=E^ééÉåÇáñ=_I

^Åíáåçíìë=båîáêçåãÉåí~ä=`çåëìäí~åíë=OMMOFK

bñçíáÅ=ëéÉÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=mÉêáïáåâäÉ=EsáåÅ~=ã~àçêF=~êÉ=ÖççÇ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=çÅÅìé~íáçå

~åÇ=íÜÉ=êÉãçî~ä=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÇÉíêáãÉåí~ä=íç=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇ

EeáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë=OMMOFK==mÉêáïáåâäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ëáíÉ

çÑ=íÜÉ=ÜìíK

sÉÖÉí~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=ãáÇÇÉå=~êÉ~

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=cäçê~=~åÇ=c~ìå~=^ëëÉëëãÉåí

E^ééÉåÇáñ=_I=^Åíáåçíìë=båîáêçåãÉåí~ä=`çåëìäí~åíë=OMMOF=~åÇ=áë=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=~ë=é~êí=çÑ

íÜáë=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíK

qÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=âáíÅÜÉå=ãáÇÇÉå=ëáíÉ=~í=íÜÉ=Ñ~ê=åçêíÜÉêå=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=áë=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí

ëí~ÄáäáëÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçáäJÄáåÇáåÖ=Öê~ëë=píÉåçí~éÜêìã=ëÉÅìåÇ~íìã=E_ìÑÑ~äç=dê~ëëFK
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PU

fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=áåáíá~ääó=êÉãçîÉ=~ää=çíÜÉê=ïÉÉÇ=ëéÉÅáÉëI=ëìÅÜ=~ë=sÉêÄÉå~=Äçå~êáÉåëáë

E^ééÉåÇáñ=_FI=Ñêçã=íÜÉ=ãáÇÇÉå=ëáíÉ=Äìí=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÅçîÉê=çÑ=_ìÑÑ~äç=dê~ëë=íç=ëí~ÄáäáëÉ=íÜÉ

ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ãáÇÇÉåK=píçÅâë=çÑ=äçÅ~ääó=çÅÅìêêáåÖ=áåÇáÖÉåçìë=íìëëçÅâ=Öê~ëë=ëéÉÅáÉë=ëìÅÜ

~ë=qÜÉãÉÇ~=~ìëíê~äáë=Eh~åÖ~êçç=dê~ëëFI=jáÅêçä~Éå~=ëíáéçáÇÉë=EtÉÉéáåÖ=dê~ëëFI

^ìëíêçÇ~åíÜçåá~=äáåâáá=î~ê=Ñìäî~=Et~ää~Äó=dê~ëëF=~åÇ=ÉîÉå=`óåçÇçå=Ç~Åíóäçå=E`çìÅÜFI=Öêçïå

Ñêçã=ëÉÉÇ=çê=Ñêçã=êççíëíçÅâ=í~âÉå=Ñêçã=éçéìä~íáçåë=çÅÅìêêáåÖ=~í=_~ê=fëä~åÇI=ëÜçìäÇ

éêçÖêÉëëáîÉäó=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=íÜÉ=ãáÇÇÉå=ëçáäK=qÜÉëÉ=áåÇáÖÉåçìë=Öê~ëëÉë=ïáää=ãçëí=äáâÉäó

ÉîÉåíì~ääó=çìíÅçãéÉíÉ=íÜÉ=_ìÑÑ~äç=dê~ëë=~åÇ=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=Åìäíìê~ääó

ëáÖåáÑáÅ~åí=ãáÇÇÉå=ëáíÉK=péçêçÄçäìë=îáêÖáåáÅìë=áë=~=ë~äí=íçäÉê~åí=Öê~ëë=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=ê~ÅÉ

ÖêçïáåÖ=ÄÉÜáåÇ=ã~åÖêçîÉë=çå=íÜÉ=åçêíÜÉêå=íáé=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=áë=çåÉ=ïÜáÅÜ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=ÄáåÇë

ë~åÇ=~åÇ=ÜÉäéë=éêÉîÉåí=ÄÉ~ÅÜ=Éêçëáçå=EpãáíÜJtÜáíÉ=NVUUFK=qÜáë=Öê~ëë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìíáäáëÉÇ=çå

íÜÉ=ëÉ~ï~êÇ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ãáÇÇÉå=~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ï~íÉê=äÉîÉä=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éêçÅÉëëK

sÉÖÉí~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=~êÉ~

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåí

E^ééÉåÇáñ=^I=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë=OMMOF=~åÇ=áë=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=~ë=é~êí=çÑ=íÜáë=éä~å

çÑ=ã~å~ÖÉãÉåíK

táíÜáå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=~êÉ~I=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=éÉêáçÇáÅ=êÉãçî~ä=çê=ëä~ëÜáåÖ=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=ã~ó

ÇáëíìêÄ=íÜÉ=ëáãéäÉ=ëíçåÉ=ëìêêçìåÇë=çÑ=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=Öê~îÉëK=qÜáë=ÅçìäÇ=~äëç=É~ëáäó=êÉëìäí=Ñêçã

éÉÇÉëíêá~å=íê~ÑÑáÅ=çîÉê=Öê~îÉ=ëáíÉëK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜáë=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãáåáãáëÉÇ=Äó

ÅìííáåÖ=å~íáîÉ=Öê~ëëÉë=ëÜçêí=ÉåçìÖÜ=íç=ÅäÉ~êäó=êÉîÉ~ä=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=Öê~îÉëI=Äìí=~äëç=Äó=ÅäÉ~êäó

ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=é~íÜï~ó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=íç=~îçáÇ=ëíçåÉ=Öê~îÉ=ëìêêçìåÇëK=qÜáë=é~íÜï~ó

ã~ó=ÄÉëí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=ëÜçêíÉê=íêáããáåÖ=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=çíÜÉê=îÉÖÉí~íáçå=EeáÖÖáåÄçíÜ~ã=C

^ëëçÅá~íÉë=OMMOFK

sÉÖÉí~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=~êÉ~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=íç=êÉí~áå=íÜÉ=å~íáîÉ=Å~åçéó=íêÉÉ

ëéÉÅáÉëI=Öê~ëëÉëI=ÖêçìåÇä~óÉê=éä~åíë=~åÇ=ÅäáãÄÉêëK=táíÜáå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=~êÉ~I=ãáÇ=ëíçêÉó

îÉÖÉí~íáçå=çê=ëÜêìÄ=ëéÉÅáÉëI=ïÜáÅÜ=ïáää=Ç~ã~ÖÉ=ãçåìãÉåíë=çê=Öê~îÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Äó

íêáããáåÖ=íç=íÜÉ=ÖêçìåÇ=~åÇ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=éçáëçåK=mçïÉê=íêáããÉêë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=áå

íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=~êÉ~=~ë=íÜÉó=Å~ìëÉ=áåÇáëÅêáãáå~íÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=éä~åí=ã~íÉêá~ä=~åÇ=íç=íÜÉ=ÉÇÖÉë=çÑ

ã~ëçåêó=ãçåìãÉåíëK=mÉêáçÇáÅ=Ü~åÇ=íêáããáåÖ=áë=~ééêçéêá~íÉK

qÜÉ=ÉñçíáÅ=ÄìäÄë=EcêÉÉëá~ëI=^ìíìãå=`êçÅìëI=dä~ÇáçäáF=~åÇ=e~êÇÉåÄÉêÖá~=ëéÉÅáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ

ÅÉãÉíÉêó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉí~áåÉÇK=qÜÉó=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=áåî~ÇÉ=ê~éáÇäó=áåíç=íÜÉ=ÄìëÜä~åÇ=~êÉ~ëK

eçïÉîÉêI=éçéìä~íáçåë=çÑ=íÜÉëÉ=ÄìäÄë=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=áÑ=áåî~ëáçå=çÑ

ÜÉ~äíÜó=ÄìëÜä~åÇ=áë=çÅÅìêêáåÖI=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=íÜÉëÉ=éä~åí=ëéÉÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ

ìåÇÉêí~âÉåK=mä~åíáåÖ=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ëéÉÅáÉë=ã~ó=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=éêÉîÉåí=Éêçëáçå=çê=íç

êÉáåëí~íÉ=éêÉîáçìëäó=êÉÅçêÇÉÇ=ëéÉÅáÉë=áå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêóK

mÜçíç=NUK=k~íáîÉ=Öê~ëë=ÖêçïáåÖ
áå=~=êçÅâ=ÅêÉîáÅÉ
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PV

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=cäçê~=~åÇ=c~ìå~=^ëëÉëëãÉåí=E^ééÉåÇáñ=_I=pÉÅíáçå

PUKNF=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÑçääçïÉÇW

^ää=ïÉÉÇë=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=çÑ=íÜÉ=ãçåìãÉåíI=ÅÜìêÅÜ=~åÇ=Öê~îÉ=ëáíÉ=êìáåë=E^ééÉåÇáñ=OF=ëÜçìäÇ

ÉîÉåíì~ääó=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Äó=Ü~åÇ=ïÉÉÇáåÖK==fåÇáÖÉåçìë=Öê~ëëÉë=ëìÅÜ=~ë=qÜÉãÉÇ~=~ìëíê~äáëI

^êáëíáÇ~=î~Ö~åëI=fãéÉê~í~=ÅóäáåÇêáÅ~=~åÇ=jáÅêçä~Éå~=ëíáéçáÇÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~åÇ

ÅçìäÇ=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=Ñêçã=éä~åíáåÖë=í~âÉå=Ñêçã=äçÅ~ä=ëÉÉÇJëíçÅâK

låÅÉ=ïÉÉÇëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉñçíáÅ=Öê~ëëÉëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=Åìäíìê~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëáíÉë

~åÇ=çíÜÉê=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=~äçåÖ=íÜÉ=ëáÇÉë=çÑ=íê~ÅâëI=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=áãéäÉãÉåí=~=éÉêáçÇáÅ

ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ã=íç=~ëëÉëë=~åÇ=êÉãçîÉ=~åó=ÑìíìêÉ=áåÅìêëáçåëK=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=éêçãéí

êÉãçî~ä=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=áåáíá~ä=ëìáíÉ=çÑ=ïÉÉÇë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇK

lå=_~ê=fëä~åÇI=å~íáîÉ=îÉÖÉí~íáçå=åÉÉÇë=íç

ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=~åÇ=ÅçåëÉêîÉÇI=~åÇ=~åó

ïÉÉÇ=áåÅìêëáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇI

ïÜáäëí=ÉåëìêáåÖ=íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=Çç=åçí

Ü~îÉ=~å=~ÇîÉêëÉ=áãé~Åí=çå=áíÉãë=çÑ

Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇK

aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉ

� ^ää=ïÉÉÇ=ëéÉÅáÉëI=é~êíáÅìä~êäó=åçñáçìë=ëéÉÅáÉëI=~êÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=_~ê=fëä~åÇI=íç=~ääçï

å~íìê~ä=êÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÉåÇÉãáÅ=ëéÉÅáÉëK

� låJÖçáåÖ=ÄìëÜ=êÉÖÉåÉê~íáçå=áë=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=çå=íÜÉ=ÑêÉÉÜçäÇ=~åÇ=`êçïå=ä~åÇ=~êÉ~ë

çÑ=_~ê=fëä~åÇK

� ^ää=ïÉÉÇë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÉîÉåíì~ääó=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ãáÇÇÉå=ëáíÉ=~åÇ=íÜÉ=ãáÇÇÉå=ëí~ÄáäáëÉÇ

~åÇ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=å~íáîÉ=Öê~ëë=ëéÉÅáÉëK

^Åíáçåë

� fãéäÉãÉåí=~=éÉêëáëíÉåíI=Åçåíáåìçìë=Éê~ÇáÅ~íáçå=éêçÖê~ã=íç=êÉãçîÉ=i~åí~å~=~åÇ=çíÜÉê

ïÉÉÇë=Ñêçã=íÜÉ=fëä~åÇ=ìëáåÖ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ÄìëÜ=êÉÖÉåÉê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉëK

� råÇÉêí~âÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ïÉÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëí~Äáäáë~íáçå=ïçêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=ãáÇÇÉå=~êÉ~=Ó

áåáíá~ääó=êÉãçîÉ=~ää=ïÉÉÇ=ëéÉÅáÉë=ÉñÅÉéí=Ñçê=ÄìÑÑ~äç=Öê~ëëI=ïÜáÅÜ=áë=íç=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=íç

ëí~ÄáäáëÉ=íÜÉ=ãáÇÇÉå=ëíêìÅíìêÉK

� råÇÉêí~âÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ïÉÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïçêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêóK

� fãéäÉãÉåí=~=éÉêáçÇáÅ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ã=íç=~ëëÉëë=~åÇ=êÉãçîÉ=~åó=ÑìíìêÉ=ïÉÉÇ

áåÅìêëáçåëI=çåÅÉ=íÜÉ=áåáíá~ä=ëìáíÉ=çÑ=ïÉÉÇë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇK==qÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ã

mÜçíç=NVK=sÉÖÉí~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=Öê~îÉë
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QM

ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑêÉÉÜçäÇ=~åÇ=`êçïå=ä~åÇ=~êÉ~ë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÄìëÜä~åÇ=áå=ÖççÇ

ÅçåÇáíáçå=áë=ã~áåí~áåÉÇK

� sÉÖÉí~íáçå=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ïÉÉÇ=êÉãçî~ä=áë=íç=Ñçääçï=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ

cäçê~=~åÇ=c~ìå~=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=^ëëÉëëãÉåíK

mÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë

� qÜÉ=ãáÇÇÉå=~êÉ~=áë=ëí~ÄáäáëÉÇ=ïáíÜ=~=ÅçîÉê=çÑ=å~íáîÉ=Öê~ëëÉëI=ïáíÜáå=O=óÉ~êëK

� ^ää=ã~àçê=ïÉÉÇ=áåÅìêëáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=fëä~åÇI=ïáíÜáå=O=óÉ~êëK

� kç=åçñáçìë=ïÉÉÇ=ëéÉÅáÉë=~êÉ=éêÉëÉåí=çå=íÜÉ=fëä~åÇI=~ÑíÉê=O=óÉ~êëK

� k~íáîÉ=Öê~ëëÉë=Ü~îÉ=êÉéä~ÅÉÇ=ïÉÉÇ=Öê~ëë=ÅçîÉê=~êçìåÇ=íÜÉ=Öê~îÉ=ëáíÉëI=ïáíÜáå=O=óÉ~êëK

� _ìëÜä~åÇ=áå=ÑêÉÉÜçäÇ=~åÇ=`êçïå=ä~åÇ=~êÉ~ë=áë=ã~áåí~áåÉÇ=áå=~=ÖççÇ=ÅçåÇáíáçåK

SKNKO cçêÉëÜçêÉ=bêçëáçå
aáëÅìëëáçå

qÜÉ=êçÅâ=Ñçêã~íáçåë=~åÇ=ä~êÖÉ=ÄçìäÇÉê=ã~ëëÉë=ÉñíÉåÇáåÖ

íç=íÜÉ=äçï=ï~íÉê=äáåÉ=Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=éÉêáãÉíÉê=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇI

~åÇ=íÜÉ=ÑêáåÖáåÖ=ã~åÖêçîÉë=Ü~îÉ=äáãáíÉÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê

ï~îÉ=~Åíáçå=Éêçëáçå=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=E^Åíáåçíìë=båîáêçåãÉåí~ä

`çåëìäí~åíë=OMMOFK===eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=åçêíÜJÉ~ëí=éçáåí=çÑ

íÜÉ=fëä~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÜáÖÜ=ÉåÉêÖó=ï~îÉ=Éêçëáçå

êÉëìäíáåÖ=áå=ìåÇÉêÅìííáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÜçêÉäáåÉ=~åÇ=êÉãçî~ä=çÑ

ÄÉ~ÅÜ=ë~åÇ=EëÉÉ=mÜçíç=OMFK==qÜÉ=êççí=ëóëíÉãë=çÑ=`~ëì~êáå~

Öä~ìÅ~=éêÉëÉåí=~äçåÖ=íÜáë=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=ÑçêÉëÜçêÉ=~ééÉ~ê=íç

ÄÉ=èìáíÉ=áãéçêí~åí=íç=íÜÉ=Ä~åâ=ëí~ÄáäáíóK==råÇÉêÅìííáåÖ=Å~å

ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=êççí=ëóëíÉãK

`~ëì~êáå~=Öä~ìÅ~=áë=ÖççÇ=~í=ëéêÉ~ÇáåÖ=Äó=ëìÅâÉêáåÖ=Ñêçã

ÉñáëíáåÖ=éä~åíë=~åÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=`~ëì~êáå~=áå=íÜáë=~êÉ~=ëÜçìäÇ

ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~ë=íÜÉ=êççíë=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=éä~åíë

áåíÉêíïáåÉÇ=ïáää=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ

Ä~åâK==pçãÉ=`~ëì~êáå~=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=éä~åíÉÇ=Ñêçã

íìÄÉëíçÅâ=EmK=_ÉååÉííI=éÉêëK=ÅçããK=OSKMUKOMMOFK

^ÇÇáíáçå~ääóI=ÇÉåëÉ=éä~åíáåÖ=çÑ=ëéÉÅáÉë=áåÇáÖÉåçìë=íç=íÜÉ

fëä~åÇ=ïáíÜ=ÖççÇ=ëçáä=ÄáåÇáåÖ=êççí=ëóëíÉãë=~í=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ

íáÇ~ä=ê~åÖÉ=ïáää=~ÄëçêÄ=ï~îÉ=~Åíáçå=~åÇ=íÜìë=éêçíÉÅí=íÜÉ

Ä~åâK=^ÇÇáíáçå~ä=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåÇÉêÅìí=Ä~åâ=ã~ó=ÄÉ

êÉèìáêÉÇ=~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=éä~ÅáåÖ=äçÅ~ääó=çÄí~áåÉÇ

ÑçêÉëÜçêÉ=êçÅâë=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=Ä~åâ=íç=Çáëëáé~íÉ=ÜáÖÜ

ÉåÉêÖó=ï~îÉ=~ÅíáçåK

qÜÉ=oáîÉêÄ~åâ=j~å~ÖÉãÉåí=mêçÖê~ãI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=i~åÇ

~åÇ=t~íÉê=`çåëÉêî~íáçå=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê

~ÇîáÅÉ=çê=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=êÉëíçê~íáçå=ïçêâëK

mÜçíç=OMK=cçêÉëÜçêÉ=Éêçëáçå=áå=íÜÉ=åçêíÜJÉ~ëí=ÅçêåÉê=çÑ=_~ê
fëä~åÇ=J=ìåÇÉêÅìííáåÖ=çÑ=íÜÉ=Ä~åâ=Å~ìëÉÇ=Äó=ï~îÉ=~ÅíáçåX
íÜÉ=`~ëì~êáå~=Öä~ìÅ~=áë=áãéçêí~åí=áå=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=ëçáä
áåíÉÖêáíó



mp_=MOUPTW=_~ê=fëä~åÇ=aê~Ñí=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí SKM=j^k^dbjbkq=co^jbtloh

QN

aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉ

� qÜÉ=ÑçêÉëÜçêÉ=Ä~åâ=~åÇ=ãáÇÇÉå=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=ÑìêíÜÉê=ÉêçëáçåK

� fãé~Åíë=Å~ìëáåÖ=Éêçëáçå=~êÉ=ãáíáÖ~íÉÇ=çê=ãáåáãáëÉÇK

� `~ëì~êáå~=Öä~ìÅ~I=å~íáîÉ=éä~åíáåÖë=~åÇ=êçÅâë=éêçíÉÅí=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=Ä~åâ=Ñêçã

Éêçëáçå=Å~ìëÉÇ=Äó=ï~îÉ=~Åíáçå=~åÇ=ëíêçåÖ=íáÇ~ä=~ÅíáçåK

^Åíáçåë

� råÇÉêí~âÉ=Ä~åâ=êÉëíçê~íáçå=ïçêâë=íÜêçìÖÜ=êÉîÉÖÉí~íáçå=Ó=éä~åíáåÖ=`~ëì~êáå~=Öä~ìÅ~

íìÄÉëíçÅâ=~í=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=Ä~åâ=~åÇ=éä~åíáåÖ=çå=íÜÉ=Ä~åâ=~í=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=íáÇ~ä=ê~åÖÉK

� båÅçìê~ÖÉ=`~ëì~êáå~=Öä~ìÅ~=ëÉÉÇäáåÖë=íç=êÉÖÉåÉê~íÉ=Ñêçã=ÉñáëíáåÖ=éä~åíë=áå=íÜÉ

ÑçêÉëÜçêÉ=~êÉ~I=Äó=ëìÅâÉêáåÖ=EíÜáë=áë=~äêÉ~Çó=çÅÅìêêáåÖ=~=äáííäÉ=ÜáÖÜÉê=ìé=íÜÉ=Ä~åâFK

� mä~ÅÉ=äçÅ~ääó=çÄí~áåÉÇ=ÑçêÉëÜçêÉ=êçÅâë=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=Ä~åâ=íç=Çáëëáé~íÉ=ÜáÖÜ=ÉåÉêÖó=ï~îÉ

~Åíáçå

mÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë

� kç=ÑìêíÜÉê=ìåÇÉêÅìííáåÖ=çÑ=íÜÉ=Ä~åâ=~åÇ=ãáÇÇÉå=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇK

� k~íáîÉ=îÉÖÉí~íáçå=Ü~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=Éëí~ÄäáëÜÉÇK

SKNKP e~Äáí~í=`çåëÉêî~íáçå
aáëÅìëëáçå

qÜÉ=fëä~åÇ=ÇçÉë=åçí=Åçåí~áå=~=ÜáÖÜ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=Ñ~ìå~I=éçëëáÄäó=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=áëçä~íáçå=Ñêçã

ã~áåä~åÇ=Ü~Äáí~íëI=äáãáíÉÇ=ëé~ÅÉI=ÑççÇ=~åÇ=ï~íÉê=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=~äëç=éÉêÜ~éë=íÜÉ=ëÉ~ëçå=íÜÉ

ëìêîÉó=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=E^Åíáåçíìë=båîáêçåãÉåí~ä=`çåëìäí~åíë=OMMOFK==qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÄáêÇ

ëéÉÅáÉë=~åÇ=~Åíáîáíó=çÑ=ãáÅêçÅÜáêçéíÉê~å=Ä~íë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=áå=ëìããÉê

EáÄáÇKFK==_~ê=fëä~åÇ=éêçîáÇÉë=áÇÉ~ä=Ü~Äáí~í=~åÇ=~=êÉä~íáîÉäó=ìåÇáëíìêÄÉÇ=êÉÑìÖÉ=Ñçê=å~íáîÉ=Ñ~ìå~K

eìã~å=îáëáí~íáçå=áë=äçï=~í=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑÉê~ä=ã~ãã~ä=Ñ~ìå~=íÜ~í=Å~å=~ÇîÉêëÉäó=áãé~Åí=çå

å~íáîÉ=ëéÉÅáÉë=EëìÅÜ=~ë=Å~íëI=ÑçñÉëI=ê~ÄÄáíë=çê=ÇçÖëF=~êÉ=~ÄëÉåí=Ñêçã=íÜÉ=fëä~åÇK

aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉ

� e~Äáí~í=Ñçê=å~íáîÉ=Ñ~ìå~=áë=ÅçåëÉêîÉÇ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉÇK

� k~íáîÉ=Ü~Äáí~í=áë=åçí=~ÇîÉêëÉäó=áãé~ÅíÉÇ=Äó=îáëáí~íáçå=íç=íÜÉ=fëä~åÇK

^Åíáçåë

� açãÉëíáÅ=ÇçÖë=~åÇ=Å~íë=~êÉ=íç=ÄÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=fëä~åÇK

� råÇÉêí~âÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=Ä~ëÉäáåÉ=Ñ~ìå~=ëìêîÉó=áå=ëìããÉê=EkçîÉãÄÉê=íç=j~êÅÜF=íç

áÇÉåíáÑó=Ñ~ìå~=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=îáëáí=íÜÉ=fëä~åÇ=ëÉ~ëçå~ääóI=çê=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=áå=ÜáÄÉêå~íáçå=ÇìêáåÖ

ïáåíÉêK

� fåíÉÖê~íÉ=_~ê=fëä~åÇ=áåíç=ÉñáëíáåÖ=`çìåÅáä=Ñ~ìå~=ÅçåëÉêî~íáçå=éêçÖê~ãë

� fåëí~ää=ëáÖå~ÖÉ=íç=âÉÉé=éÉçéäÉ=çìí=çÑ=íÜÉ=äáííçê~ä=ã~åÖêçîÉ=Ü~Äáí~íëI=Äó=áåÑçêãáåÖ=íÜÉ

Åçããìåáíó=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ï~äâáåÖ=áå=ã~åÖêçîÉ=~êÉ~ëK
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QO

mÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë

� c~ìå~ä=ëéÉÅáÉë=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=~ÄìåÇ~åÅÉ=áë=ã~áåí~áåÉÇ=çê=áåÅêÉ~ëÉÇK

� qÜÉêÉ=áë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÉñçíáÅ=ã~ãã~ä=ëéÉÅáÉë=çå=íÜÉ=fëä~åÇK

SKNKQ cáêÉ=j~å~ÖÉãÉåí
aáëÅìëëáçå

^ää=å~íìê~ä=ëéÉÅáÉë=çÑ=éä~åí=çå=_~ê=fëä~åÇ=~êÉ=~Ç~éíÉÇ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=ï~óë=íç=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ÑáêÉI

é~êíáÅìä~êäó=ÑáêÉ=êÉÖáãÉë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=~=éÉêáçÇáÅáíó=çÑ=ÑáêÉë=çÑ=~í=äÉ~ëí=R=óÉ~êë=çê=ÖêÉ~íÉêK=^

éÉêáçÇáÅáíó=çÑ=ÑáêÉI=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=áåíÉåëáíó=ÑáêÉëI=çÑ=R=óÉ~êë=çê=äÉëë=ã~ó=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=ëçãÉ

çÄäáÖ~íÉ=ëÉÉÇáåÖ=ëéÉÅáÉëK==^=éÉêáçÇáÅáíó=Ñêçã=ÄÉíïÉÉå=RMJNMM=óÉ~êëI=ÜçïÉîÉê=ã~ó

Çáë~Çî~åí~ÖÉ=êÉä~íáîÉäó=ëÜçêíJäáîÉÇ=ëéÉÅáÉëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ÄÉ=çÄäáÖ~íÉ=ëÉÉÇÉêë

ïáíÜ=~=äáãáíÉÇ=ëçáäJëíçêÉÇ=ëÉÉÇÄ~åâI=çê=ëã~ää=äáÑÉJÑçêã=îÉÖÉí~íáîÉ=êÉëéêçìíÉêë=íÜ~í=ã~ó=åçí=ÄÉ

ëìÑÑáÅáÉåíäó=~Ç~éíÉÇ=íç=äçï=äáÖÜí=áåíÉåëáíáÉëK==^=éÉêáçÇáÅáíó=çÑ=ÑáêÉ=ÄÉíïÉÉå=R=~åÇ=RM=óÉ~êë=áë

äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÅäÉêçéÜóääçìë=Ñäçê~=çÑ

^ìëíê~äá~K==qÜáë=éÉêáçÇáÅáíó=çÑ=ÑáêÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÅçåíáåìÉ=ÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=å~íìê~ä=áÖåáíáçå=ÉîÉåíëI=çê

Äó=Üìã~å=åÉÖäáÖÉåÅÉ=çê=áåíÉêÑÉêÉåÅÉI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉçêÉíáÅ~ääó=Éãéä~ÅÉÇ=çê=Ñçêãìä~íÉÇ=ÑáêÉ

ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=E^ééÉåÇáñ=_I=^Åíáåçíìë=båîáêçåãÉåí~ä=`çåëìäí~åíë=OMMOFK=qÜÉêÉÑçêÉI

ÑáêÉ=éÉêáçÇáÅáíó=çÑ=NM=íç=RM=óÉ~êë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=Ñçê=_~ê=fëä~åÇ=~ë=áí=ïáää=éêçÄ~Ääó=åçí

Çáë~Çî~åí~ÖÉ=íÜÉ=äáÑÉ=ÜáëíçêóI=îá~Äáäáíó=çê=éÉêëáëíÉåí=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåíäó

çÅÅìêêáåÖ=áåÇáÖÉåçìë=éä~åí=ëéÉÅáÉë=çÑ=_~ê=fëä~åÇK

táäÇ=ÑáêÉë=áå=íÜÉ=é~ëí=Ü~îÉ=íÜçìÖÜí=íç=Å~ìëÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=ÇÉëí~ÄáäáëáåÖ=çÑ=ëçãÉ

çÑ=íÜÉ=Åìäíìê~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉã~áåë=çå=_~ê=fëä~åÇ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=êìáåë=~åÇ=ÅÉãÉíÉêó

E`~ãéÄÉääI=éÉêëK=ÅçããK=OMMOFK==bÑÑÉÅíáîÉ=ÑáêÉ=éêçíÉÅíáçå=ÄìÑÑÉê=òçåÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=áíÉãë=çÑ

Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~êçìåÇ=PMã=áå=ïáÇíÜK==`çãéäÉíÉ=ÅäÉ~êáåÖ

çÑ=íÜáë=ÉñíÉåí=çÑ=ÄìëÜä~åÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=áãéê~ÅíáÅ~ÄäÉ=Ñçê=~ää=~êÉ~ë=çÑ=Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK

^å=~êÉ~=ïáíÜáå=PMã=çÑ=~=éÉêáãÉíÉê=~êçìåÇ=íÜÉ=Åìäíìê~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëáíÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ

êìáåëI=ëáíÉ=çÑ=íÜÉ=Åçíí~ÖÉ=~åÇ=ÅÉãÉíÉêó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=~ë=~å=~ëëÉí=éêçíÉÅíáçå=òçåÉI

áãéäÉãÉåíÉÇ=éêÉÑÉê~Ääó=Äó=ìåÇÉêëÅêìÄÄáåÖK=qÜáë=ïçìäÇ=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~=äçï=çê

ãçÇÉê~íÉ=Äìêå=çå=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=~ë=~=ÑáêÉ=çÑ=äçï=íç=ãçÇÉê~íÉ=áåíÉåëáíó=ïçìäÇ=ãçêÉ=äáâÉäó=Äìêå

çìí=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=îÉêó=äáííäÉ=ìåÇÉêëÅêìÄ=íç=ã~áåí~áå=~=Üçí=ÑáêÉ=ÑêçåíK==^å=áåíÉåëÉ=ïáäÇÑáêÉ

ÜçïÉîÉêI=ïçìäÇ=ãçëí=äáâÉäó=Äìêå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=îÉÖÉí~íáçå=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ìåÇÉêëÅêìÄÄáåÖK

E^Åíáåçíìë=båîáêçåãÉåí~ä=`çåëìäí~åíë=OMMOFK

aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉ

� `ìäíìê~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉäáÅë=çå=_~ê=fëä~åÇ=~êÉ=ÖáîÉå=~å=~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉä=çÑ=éêçíÉÅíáçå=íç

ãáåáãáëÉ=éçíÉåíá~ä=~ÇîÉêëÉ=~ÑÑÉÅíë=çÑ=ÄìëÜÑáêÉëK

� båëìêÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåëÉêî~íáçåK
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^Åíáçåë

� pÉäÉÅíáîÉäó=êÉãçîÉ=îÉÖÉí~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ãáÇJëíê~íìã=~åÇ=ìåÇÉêëíçêÉóI=ïáíÜáå=~=PMã

ê~Çáìë=çÑ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=êìáåëI=~åÇ=ÅÉãÉíÉêóK

� jçåáíçê=ÑáêÉ=êÉÖáãÉ=íç=ÉåëìêÉ=~ééêçéêá~íÉ=éÉêáçÇáÅáíó=~åÇ=áåíÉåëáíó=çÑ=ÑáêÉ=íç=ÉåëìêÉ

ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåëÉêî~íáçåK
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ëÉÉ=^ééÉåÇáñ=^FK

qÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=Ñçê=_~ê=fëä~åÇ=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íïç=~ëéÉÅíë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ

~í=~=pí~íÉ=äÉîÉäI=å~ãÉäó=íÜÉ=ê~êáíó=çÑ=~å=áëä~åÇ=äçÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=~åÇ=~äëç=íÜÉ
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é~êí=çÑ=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçåI=Çáëéä~ó=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ëáíÉK
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ã~áåíÉå~åÅÉK==^ëéÉÅíë=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜáë=ÅÜ~ê~ÅíÉê=áåÅäìÇÉ=å~íìê~ä

îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=fëä~åÇI=íÜÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=~ÅÅÉëë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=áíë=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=äçÅ~íáçå=~åÇ
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íÜÉ=ÅÜáãåÉó=ëíêìÅíìêÉX=ïÉÉÇ=áåî~ëáçå=çÑ=íÜÉ=àÉííó=~êÉ~=~åÇ=ãáÇÇÉåX=íÜÉ=ÅìííáåÖ=çÑ=íêÉÉë=çå=íÜÉ

fëä~åÇ=Ñçê=ÑáêÉïççÇI=~åÇ=äáííÉêáåÖ=EgÉ~å=C=i~îÉääÉ=NVVSFK

^í=éêÉëÉåíI=ä~êÖÉäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=íÜÉ=àÉííóI=~ÅÅÉëë=~åÇ=îáëáí~íáçå=áë=ÖÉåÉê~ääó=~í=~=äçïÉê
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`ìêêÉåíäó=áí=áë=ÑÉäí=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=Ü~êÇ=íç=éìí=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ

êÉãçíÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ìëÉK

sáëáí~íáçå=Äó=íÜÉ=Åçããìåáíó=áë=ÅäÉ~êäó=ÉñéÉÅíÉÇ=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñ~Åáäáí~íÉÇI=ÉëéÉÅá~ääó=Äó=éÉçéäÉ

ïáíÜ=~=éêáçê=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=fëä~åÇ=çê=ïÜç=Ü~îÉ=êÉä~íáîÉë=ÄìêáÉÇ=áå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêóK=qÜÉêÉÑçêÉ

éêçîáëáçåë=Ñçê=~ÅÅÉëë=~åÇ=îáëáí~íáçå=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=ÜçïÉîÉê=îáëáí~íáçå=ïáää

åçí=ÄÉ=~ÅíáîÉäó=éêçãçíÉÇ=Äó=eçêåëÄó=pÜáêÉ=`çìåÅáäK

^ë=_~ê=fëä~åÇ=áë=~å=áãéçêí~åí=å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=~êÉ~I=~ÅÅÉëë=~åÇ=îáëáí~íáçå=íç=íÜÉ

fëä~åÇ=áë=íç=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=ëç=~ë=åçí=íç=~ÇîÉêëÉäó=áãé~Åí=çå=íÜÉëÉ=î~äìÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=ìëÉ=áë

íç=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉ=áåÜÉêÉåí=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜáë

mä~å=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=RKOFK

^ÅÅÉéí~ÄäÉ=ìëÉë=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=E~ë=çìíäáåÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=RKOF=áåÅäìÇÉ=ÉÇìÅ~íáçåI=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ

áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=å~íìê~ä=~åÇ=ÜáëíçêáÅ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇI=ïáíÜ=îáëáí~íáçå=äáãáíÉÇ=íç=Ç~óäáÖÜí

Üçìêë=Äó=ëã~ää=ÖêçìéëK

rå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~åÇ=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉë=áåÅäìÇÉ=çîÉêåáÖÜí=ëí~óë=~åÇ=Å~ãéáåÖ=çå=íÜÉ=fëä~åÇI=íÜÉ

äáÖÜíáåÖ=çÑ=ÑáêÉëI=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=áåîçäîÉ=íÜÉ=êÉãçî~ä=çê=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=çÑ=~åó=å~íáîÉ=îÉÖÉí~íáçåI

Åçåëìãéíáçå=çÑ=~äÅçÜçäI=~åÇ=îáëáí~íáçå=Äó=Öêçìéë=çÑ=çîÉê=QM=éÉçéäÉ=~í=~åó=çåÉ=íáãÉK

^ÅÅÉëë=m~íÜï~ó

qÜÉ=ÅìêêÉåí=~ÅÅÉëë=êçìíÉ=áåíç=íÜÉ=fëä~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçêÉëÜçêÉ=ä~åÇáåÖ=~êÉ~I=îá~=~å=ìåÑçêãÉÇ

íê~Åâ=äÉ~ÇáåÖ=ëçìíÜJïÉëíI=ÅêçëëÉë=çîÉê=íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=ãáÇÇÉå=~åÇ=äÉ~Çë=ìé=íç=íÜÉ=ÑçêãÉê

ÅÜìêÅÜ=ëáíÉ=~åÇ=ÅÉãÉíÉêóK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=åÉï=ÉäÉãÉåíë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=íç=íÜÉ

fëä~åÇ=áë=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇI=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ï~äâï~ó=~ÄçîÉ=íÜÉ=ãáÇÇÉå=íç=éêÉîÉåí
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QU

áåÅêÉ~ëÉÇ=Éêçëáçå=áë=~å=ÉñÅÉéíáçå=íç=íÜáë=~ë=~å=ÉëëÉåíá~ä=éêçíÉÅíáçå=ãÉ~ëìêÉI=ÇÉÉãÉÇ

åÉÅÉëë~êó=Äó=íÜáë=ëíìÇó=~åÇ=éêÉîáçìë=ëíìÇáÉë=EgÉ~å=C=i~îÉääÉ=NVVSFK==qÜÉ=éêÉÅáëÉ=äçÅ~íáçå=~åÇ

ÇÉëáÖå=ïáää=êÉèìáêÉ=Å~êÉÑìä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áå=çêÇÉê=íÜ~í=íÜáë=ÇçÉë=åçí=ÇáãáåáëÜ=íÜÉ=Åìäíìê~ä

ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=áíÉãK

tÜáäÉ=íÜÉ=NVVS=`çåëÉêî~íáçå=mä~å=éêçéçëÉÇ=íïç=çéíáçåë=Ñçê=êÉëçäîáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Éêçëáçå

Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=é~íÜï~ó=~Åêçëë=íÜÉ=ëÜÉää=ãáÇÇÉåI=íÜÉ=äÉëë=áåíêìëáîÉ=çéíáçå=áë=Ñ~îçìêÉÇ=Äó=íÜáë

êÉéçêíK

mçëëáÄäÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=áåÅäìÇÉ=~=ê~áëÉÇ=íáãÄÉê=Äç~êÇï~äâ=çê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ

ÇÉÅçãéçëÉÇ=Öê~åáíÉ=çê=ÅêìëÜÉÇ=ë~åÇëíçåÉ=LÖê~îÉä=çå=~=ÖÉçíÉñíáäÉ=Ä~ëÉK==qÜÉ=ëÉÅçåÇ=çÑ

íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=éêÉÑÉêêÉÇ=çéíáçåI=ÄÉáåÖ=äÉëë=áåíêìëáîÉ=~åÇ=ÑçääçïáåÖ=~=ãáåáã~ä

éêÉëÉêî~íáçå=éçäáÅóI=íç=ìåÇÉêí~âÉ=çåäó=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ïçêâë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ

ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=_~ê=fëä~åÇK==^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ê~áëÉÇ=íáãÄÉê=ëíêìÅíìêÉ=çîÉê

íÜÉ=ãáÇÇÉå=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=ÑççíáåÖë=íç=ÄÉ=ëÉí=áå=íÜÉ=ãáÇÇÉåI=ïÜáÅÜ=ã~ó=Ü~îÉ=~å=~ÇîÉêëÉ

áãé~Åí=çå=íÜÉ=ãáÇÇÉåK

qÜÉ=é~íÜï~ó=ÅçåëíêìÅíáçå=ïçìäÇ=áåîçäîÉ=íÜÉ=ä~óáåÖ=çÑ=ÖÉçíÉñíáäÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ

íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=~=ä~óÉê=çÑ=ÅêìëÜÉÇ=ë~åÇëíçåÉ=íç=Ñçêã=~=é~íÜï~ó=ëìêÑ~ÅÉ=íÜ~í=ÄäÉåÇë=ïÉää

ïáíÜ=íÜÉ=ëìêêçìåÇëK==qÜÉ=ìëÉ=çÑ=êçìÖÜ=ë~åÇëíçåÉ=ÄäçÅâë=~ë=ëíÉéë=~åÇ=íç=ÇáîÉêí=ëíçêãï~íÉê=çå

ëíÉÉéÉê=ÉêçÇÉÇ=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=é~íÜï~ó=áë=~ééêçéêá~íÉK=qÜÉ=é~íÜï~ó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáîÉêíÉÇ

~êçìåÇ=íÜÉ=“eb=_ofqqbkÒ=áåëÅêáéíáçåK=qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜáë=é~íÜï~ó=ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ

çìí=~ÑíÉê=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=kmtpI=íÜÉ=i^i`=~åÇ=çíÜÉê=^ÄçêáÖáå~ä=ÖêçìéëKP=E^ééÉåÇáñ=^I

eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë=OMMOFK

qÜÉ=éä~å=ÇçÉë=åçí=~ääçï=~åó=çíÜÉê=é~íÜï~ó=ÅçåëíêìÅíáçå=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=íç=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=~ëáÇÉ

Ñêçã=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK

==========================================================
P= qÜáë= ãÉíÜçÇ= çÑ= é~íÜï~ó= ÅçåëíêìÅíáçå= ï~ë= êÉÅçããÉåÇÉÇ= Äó= _ê~Ç
tÉäëÜI=kmtpI=_çÄÄáå=eÉ~ÇK
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QV

sáëáíçê=c~ÅáäáíáÉë

^í=éêÉëÉåí=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ìëÉêë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=ÉKÖK=åç=êìÄÄáëÜ=Äáåë=çê

íçáäÉí=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉK==få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=áåíÉåëáíó

çÑ=îáëáí~íáçå=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=mä~åI=íÜÉëÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáää=åçí=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ=çå=íÜÉ=fëä~åÇI=~ë=íÜáë

ïçìäÇ=ÇÉíê~Åí=Ñêçã=íÜÉ=ïáäÇ=å~íìê~ä=ëÉííáåÖ=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇI=ã~ó=Å~ìëÉ=~

åìãÄÉê=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÄäÉãëI=~åÇ=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=`çìåÅáäÛë=ã~áåíÉå~åÅÉ

êÉèìáêÉãÉåíëK==páÖå~ÖÉ=áåëí~ääÉÇ=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=êÉèìÉëí=Ñçê=îáëáíçêë=íç=éäÉ~ëÉ=í~âÉ=íÜÉáê

êìÄÄáëÜ=ïáíÜ=íÜÉãK

^ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=fëä~åÇ=L=gÉííó

^ë=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=fëä~åÇ=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=~ääçï=éìÄäáÅ=îáëáí~íáçå=~åÇ=Ñçê

ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éìêéçëÉëI=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=~åÇ=íóéÉ

çÑ=~ÅÅÉëë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇK==mêáçê=íç=`çìåÅáä=í~âáåÖ=çïåÉêëÜáé=çÑ

íÜÉ=ä~åÇI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=äçåÖ=àÉííó=~í=íÜÉ=åçêíÜJÉ~ëí=éçáåíK==aìÉ=íç=ë~ÑÉíó

êÉ~ëçåë=ïáíÜ=íÜÉ=àÉííóI=`çìåÅáä=Ü~îÉ=êÉãçîÉÇ=íÜáë=~åÇ=çåäó=íÜÉ=àÉííó

ÑççíáåÖë=êÉã~áå=EëÉÉ=mÜçíç=OOFI=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=~ÅÅÉëë=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉ~ÅÜ=~êÉ~K

få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=íÜ~í=~ÅÅÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇI=éêçîáëáçå

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=äçï=âÉó=ä~åÇáåÖ=~åÇ=ãççêáåÖ=ëíêìÅíìêÉK

léíáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅâ=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=àÉííó=çê

íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~=åÉï=àÉííóK

qÜÉ=àÉííó=ëÜçìäÇ=ãÉÉí=ïáíÜ=ë~ÑÉíó=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ééêçî~ä=ÑçääçïáåÖ=~

Ñ~îçìê~ÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉîáÉï=Ñêçã=íÜÉ=aÉéíK=çÑ=i~åÇ=~åÇ=t~íÉê=`çåëÉêî~íáçåK=fí=áë=íÜÉ=ëáíÉ

çÑ=íÜÉ=àÉííóI=åçí=íÜÉ=àÉííó=áíëÉäÑ=íÜ~í=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíI=~äíÜçìÖÜ=~åó=åÉï=ëíêìÅíìêÉ=ëÜçìäÇ=Ñáí=áå=ïáíÜ

íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=ëÉííáåÖ=E^ééÉåÇáñ=^I=eáÖÖáåÄçíÜ~ã=C=^ëëçÅá~íÉë=OMMOFK

qÜáë=éä~å=êÉÅçããÉåÇë=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=ÇÉÅâáåÖ=çå=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=àÉííó=~ë=~=äÉëë=çÄíêìëáîÉ

çéíáçåI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=åÉï=ëíêìÅíìêÉëK

^ÅÅÉëë=íç=_~ê=fëä~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ìëÉ=~åÇ=~åó=ÅçåëÉèìÉåí

áãé~ÅíëK

aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉ

� ^ÅÅÉëë=~åÇ=îáëáí~íáçå=íç=_~ê=fëä~åÇ=ïáää=êÉã~áå=~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=äçï=âÉó=ëí~íìëI=~åÇ=ïáää=åçí

ÄÉ=~ÅíáîÉäó=éêçãçíÉÇ=Äó=eçêåëÄó=pÜáêÉ=`çìåÅáäK

� ^=ëã~ää=àÉííó=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉáåëí~íÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=fëä~åÇK

� sáëáí~íáçå=íç=íÜÉ=fëä~åÇ=çÅÅìêë=çåäó=ÇìêáåÖ=Ç~óäáÖÜí=ÜçìêëK

� ^ÅíáîáíáÉë=~åÇ=Üìã~å=ìëÉ=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=ÇçÉë=åçí=äÉ~Ç=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=íÜÉ

å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK

mÜçíç=OOK=qÜÉ=àÉííó=ÑççíáåÖë=~í=íÜÉ=~ÅÅÉëë
éçáåí=áå=íÜÉ=åçêíÜJÉ~ëí=çÑ=_~ê=fëä~åÇ
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RM

mÜçíç=OPK=`ìêêÉåí=áåíÉêéêÉíáîÉ=ëáÖå~ÖÉ

^Åíáçåë

� oÉáåëí~íÉ=íÜÉ=àÉííóI=çåäó=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ä~åÇáåÖ=çÑ=ëã~ää=Äç~íëK==eçïÉîÉêI

åç=ÑìêíÜÉê=êÉáåëí~íÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=àÉííó=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇK=Eáå=çêÇÉê=íç=äáãáí=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=Öêçìéë

çÑ=îáëáíçêë=íç=_~ê=fëä~åÇF

� `çìåÅáä=áë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=éçíÉåíá~ä=t~íÉêï~óë=çê=çíÜÉê=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=êÉÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=àÉííóK

� fåëí~ää=Çìê~ÄäÉ=ëáÖå~ÖÉ=íç=áåÇáÅ~íÉ=éÉêãáëëáÄäÉ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉë=Ñçê=íÜÉ=fëä~åÇI=ïÜáÅÜ

ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜ~í=çîÉêåáÖÜí=ëí~óë=~åÇ=Å~ãéáåÖ=áë=éêçÜáÄáíÉÇI=åç=Å~íë=çê=ÇçÖë=~êÉ=~ääçïÉÇI

éÉçéäÉ=ëÜçìäÇ=í~âÉ=~ää=íÜÉáê=êìÄÄáëÜ=ïáíÜ=íÜÉã=EëÉÉ=pÉÅíáçå=SKQKPFK

� jçåáíçê=îáëáíçê=äÉîÉäë=~åÇ=ãçîÉãÉåí=íêÉåÇë=çå=_~ê=fëä~åÇK

� jçåáíçê=îáëáíçê=áãé~Åíë=çå=Äìáäí=~åÇ=å~íìê~ä=ÉäÉãÉåíë=çå=_~ê=fëä~åÇK

mÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë

� ^=åÉï=àÉííó=ä~åÇáåÖ=áë=áå=éä~ÅÉK

� páÖå~ÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåëí~ääÉÇK

� eìã~å=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=ÇçÉë=åçí=äÉ~Ç=íç=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=íÜÉ=å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ

áíÉãë=çå=íÜÉ=fëä~åÇK

� sáëáíçê=äÉîÉäë=Çç=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ÇÉ=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ

mä~åK

� j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=îáëáíçê=ìë~ÖÉ=é~ííÉêåëK

SKQKO fåíÉêéêÉí~íáçå
aáëÅìëëáçå

m~ëí=~åÇ=éêÉëÉåí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=Ü~ë=Ü~Ç=ëçãÉ=ÇÉíêáãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=å~íìê~ä

ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=áíÉãë=çå=_~ê=fëä~åÇK==^äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜáë=áë=ÇìÉ=íç=ëéçê~ÇáÅ

î~åÇ~äáëãI=ãìÅÜ=ã~ó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇçåÉ=ìåáåíÉåíáçå~ääó=ÇìÉ=íç=~å=ìå~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ

áãéçêí~åÅÉ=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áíÉãëK==içÅ~ä=éÉçéäÉ

~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ìëÉêë=çÑ=íÜÉ=e~ïâÉëÄìêó=oáîÉê=ÖÉåÉê~ääó

î~äìÉ=íÜÉ=å~íìê~ä=ÄÉ~ìíó=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=Ñ~ÄêáÅ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåI

íÜÉ=î~äìÉë=íÜ~í=~ííê~Åí=éÉçéäÉ=íç=íÜÉ=~êÉ~=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK

oÉÅÉåíäó=~=ëã~ää=éêçíÉÅíáîÉ=ÑÉåÅÉ=~åÇ=áåíÉêéêÉíáîÉ=ëáÖå=Ü~îÉ

ÄÉÉå=ÉêÉÅíÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÅÜáãåÉó=ëáíÉK==bîÉå=íÜáë=îÉêó

ëáãéäÉ=äÉîÉä=çÑ=áåíÉêéêÉí~íáçå=Ü~ë=áããÉÇá~íÉäó=ÅçããìåáÅ~íÉÇ

íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=îáëáíçêë=íç=íÜÉ=fëä~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ

áãéçêí~åí=ÜÉêáí~ÖÉ=êÉäáÅë=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ

éêçíÉÅíÉÇ=~åÇ=ÅçåëÉêîÉÇK==få=ÖÉåÉê~ä=éÉçéäÉ=î~äìÉ=ïÜ~í

íÜÉó=âåçïI=ëç=áÑ=éÉçéäÉ=îáëáíáåÖ=_~ê=fëä~åÇ=~êÉ=ã~ÇÉ=~ï~êÉ

çÑ=áíë=å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=íÜÉå=íÜÉó=ïáää

î~äìÉ=~åÇ=êÉëéÉÅí=íÜáëK
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RN

qÜÉêÉÑçêÉ=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=å~íìê~ä=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=î~äìÉë=çÑ

_~ê=fëä~åÇ=~êÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~åÇ=Äêç~ÇÉê

ÅçããìåáíóK==låÉ=ÅçãéçåÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=áåíÉêéêÉíáîÉ

ëáÖå~ÖÉI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉëÉ=ÖÉåÉê~ä=ÖìáÇÉäáåÉëW

� fåÑçêã~íáîÉ=~åÇ=ëóãé~íÜÉíáÅ~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=ëáÖåë=çê=çíÜÉê=ã~êâÉêëX

� jÉÇá~=ìëÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Çìê~ÄäÉ=~åÇ=î~åÇ~ä=êÉëáëí~åíX

� cçêã=áë=íç=ÄÉ=äçï=âÉóX

� oÉëíêáÅíÉÇ=íç=~êçìåÇ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜI=ÑçêãÉê=Åçíí~ÖÉ=~åÇ=Öê~îÉó~êÇ

ëáíÉë=EÄìí=åçí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêóFI=~åÇ

� dÉåÉê~ääó=åçí=îáëáÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ï~íÉêëK

`çããìåáÅ~íáçå=píê~íÉÖó

jÉ~ëìêÉë=Ñçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

� båÅçìê~ÖÉ=ÅçåíáåìáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=^ÄçêáÖáå~ä=~åÇ=bìêçéÉ~å=ÜÉêáí~ÖÉ

ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ

� mêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=ÄêçÅÜìêÉ=L=äÉ~ÑäÉí=çê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëçìêÅÉ=âáí=Ñçê=äçÅ~ä=Åçããìåáíó

ÖêçìéëI=ÜáëíçêáÅ~ä=ëçÅáÉíáÉëI=ëÅÜççäëK

� låJëáíÉ=áåíÉêéêÉíáîÉ=ã~íÉêá~ä

� oÉJáåëí~íÉãÉåí=çÑ=éä~èìÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëáíÉ

� `çããÉãçê~íáîÉ=éä~èìÉ

låJëáíÉ=fåíÉêéêÉíáîÉ=j~íÉêá~ä

få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÖÉåÉê~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=~å=çéíáçå=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ

Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=ÉäÉãÉåíë=áë=éêçéçëÉÇ=~ë=ÑçääçïëK==qÜÉ=áÇÉ~=~áãë=íç=ÖÉí=~ï~ó=Ñêçã

íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=áåëí~ää=é~åÉäë=~åÇ=ëáÖåë=~åÇ=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=áåíÉêéêÉíáîÉ

áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=fëä~åÇ=ïÜáäëí=ÄÉáåÖ=ëóãé~íÜÉíáÅ=íç=~åÇ=åçí=ÅçãéêçãáëáåÖ=íÜÉ

å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇK==qÜÉ=ÇÉëáÖå=ÉåÅçãé~ëëÉë=çìíäáåáåÖ

íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÑççíáåÖë=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=ÅÜìêÅÜ=ÄìáäÇáåÖ=EëÉÉ=cáÖìêÉ=RFK==qÜáë=ïçìäÇ

áåÅçêéçê~íÉ=ìëáåÖ=ëíçåÉ=ã~êâÉêë=~í=íÜÉ=ÅçêåÉêë=àçáåÉÇ=Äó=~=ãÉí~ä=ëíêáé=ÉÇÖÉ=ëÉí=áåíç

íÜÉ=ÖêçìåÇ=~åÇ=îáëáÄäÉ=~í=íÜÉ=ÖêçìåÇ=äÉîÉä=ÑäìëÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉK==qÜáë=ãÉí~ä=ÉÇÖÉ

ïçìäÇ=ÄÉ=áåëÅêáÄÉÇ=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÜáëíçêáÅ=ãÉãçáêë=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ

ÜáëíçêáÅ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëáíÉK==^ÇÇáíáçå~ääóI=áåíÉêéêÉíáîÉ=ëáÖå~ÖÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ

áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜáë=ÇÉëáÖå=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçåW

� mä~å=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇ=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=ã~àçê=ÉäÉãÉåíëK

� _êáÉÑ=çìíäáåÉ=çÑ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇ=ÑçÅìëëáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=íÜ~í=êÉä~íÉ=íç=áíë

ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=áKÉK=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=î~êáçìë=éÉçéäÉ=ÄìêáÉÇ=áå=íÜÉ=ÅÉãÉíÉêó=ëìÅÜ=~ë=p~ê~Ü

cÉêÇáå~åÇ=L=“dê~ååóÒ=iÉïáëI=ãÉãÄÉêë=çÑ=É~êäó=éáçåÉÉêáåÖ=Ñ~ãáäáÉëI=~åÇ=j~ìÇÉ=iäçóÇ

ïÜçëÉ=ÇÉ~íÜ=áåëéáêÉÇ=~=éçÉã=íç=ÄÉ=ïêáííÉå=Äó=eÉåêó=hÉåÇ~ääK

� mÜçíçÖê~éÜë=~åÇ=áääìëíê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=áëä~åÇ=áå=íÜÉ=é~ëíK

mÜçíç=OQK=pí=gçÜåÛë=`ÜìêÅÜI=_~ê=fëä~åÇ

cáÖìêÉ=RK=mä~å=çÑ=pí=gçÜåÛë==^åÖäáÅ~å
`ÜìêÅÜI=_~ê=fëä~åÇ
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RO

`çããÉãçê~íáîÉ=mä~èìÉ

`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=~=ãÉãçêá~ä=éä~èìÉ=ïÜáÅÜ

ÇçÅìãÉåíë=~ää=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=ÄìêáÉÇ=çå=íÜÉ=fëä~åÇI=ã~åó=çÑ=ïÜçã=Ü~îÉ=åç=Éñí~åí=Öê~îÉI

ã~êâÉê=çê=ÜÉ~ÇëíçåÉ=ëìêîáîÉëK

fåíÉêéêÉíáîÉ=píìÇó

fí=áë=ÜçïÉîÉêI=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~å=áåíÉêéêÉíáîÉ=ëíìÇó=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=íÜÉëÉ

ÅçåÅÉéíë=~åÇ=ÇÉëáÖåëI=~åÇ=íÜÉå=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=ÑáåÇáåÖëK

aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉ

� qÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=ÅçãéçåÉåíë=áë=áåíÉêéêÉíÉÇ=çåJëáíÉ=áå

~å=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=ëóãé~íÜÉíáÅ=ã~ååÉê=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=mä~åK

^Åíáçåë

� fåëí~ää=áåíÉêéêÉíáîÉ=ÉäÉãÉåíë=çåJëáíÉK

� mêÉé~êÉ=áåíÉêéêÉíáîÉ=ã~íÉêá~ä=~Äçìí=_~ê=fëä~åÇ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=~åÇ=Äêç~ÇÉê

Åçããìåáíó=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=íç=áåíÉêÉëíÉÇ=Åçããìåáíó=ÖêçìéëK

� oÉJáåëí~ää=éä~èìÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëáíÉ=áå=íÜÉáê=çêáÖáå~ä=éçëáíáçåI=ïÜÉêÉ

éçëëáÄäÉK

mÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë

� fåíÉêéêÉíáîÉ=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=áåëí~ääÉÇK

SKQKP `çãéäá~åÅÉ=fëëìÉë
aáëÅìëëáçå

j~å~ÖÉãÉåíI=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ëìêîÉáää~åÅÉ

^ÅÅÉëë=~åÇ=ìëÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áë=íç=ÄÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜáë=mä~å=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíK==eÉåÅÉI

ãÉ~ëìêÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~âÉå=íç=êÉîÉêëÉ=é~ëí=åÉÖäáÖÉåÅÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=î~åÇ~äáëã

~åÇ=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉK

m~êí=çÑ=íÜáë=éêçÄäÉã=áë=íÜ~í=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=åçï=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=åç=~ÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí

éêÉëÉåÅÉ=~í=_~ê=fëä~åÇK=`~êêóáåÖ=çìí=çÑ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~Åíáçåë=áå=íÜáë=éä~å=Ñçê=ÅçåëÉêî~íáçåI

êÉëíçê~íáçåI=~åÇ=áåíÉêéêÉíáîÉ=ïçêâë=ïáää=áå=íìêå=éêçãçíÉ=~=ÅìëíçÇá~ä=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ

ïÜáÅÜ=ïáää=ÜÉäé=íç=âÉÉé=î~åÇ~äáëã=~åÇ=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=íç=~=ãáåáãìãK
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RP

eçïÉîÉêI=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ëìêîÉáää~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=áë=~äëç=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=éêçãçíáåÖ=~

ÅìëíçÇá~ä=~ï~êÉåÉëë=çîÉê=íÜÉ=ëáíÉ=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=íç=ÇÉíÉê=î~åÇ~äáëã=~åÇ=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉK

jÉ~ëìêÉë=Ñçê=ëìêîÉáää~åÅÉ=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=áåÅäìÇÉW

� j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=ÅÜÉÅâë=Äó=`çìåÅáä=ëí~ÑÑK=cêÉèìÉåÅó=çÑ=îáëáíë=ëÜçìäÇ=ÅÜ~åÖÉ

ëÉ~ëçå~ääóI=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=ÑêÉèìÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=ï~êãÉê=ãçåíÜë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ï~íÉêï~ó=ìë~ÖÉK

^ÇÇáíáçå~ääó=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜêçìÖÜ=~å=~Ç~éíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç

ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçÖê~ã=çÑ=ãçåáíçêáåÖK

� pÉííáåÖ=ìé=~å=Üçåçê~êó=ê~åÖÉê=ëóëíÉã=ïÜÉêÉÄó=éÉçéäÉ=ëìÅÜ=~ë=äçÅ~ä=Åçããìåáíó

ãÉãÄÉêëI=t~íÉêï~óë=çÑÑáÅÉêë=çê=êìê~ä=ÑáêÉ=ÄêáÖ~ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=ïÜç=êÉÖìä~êäó=é~ëë=ïáíÜáå=íÜÉ

îáÅáåáíó=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇI=ÅçåÇìÅí=êÉÖìä~ê=áåëéÉÅíáçåë=íç=ÅÜÉÅâ=çå=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ

~åÇ=êÉéçêí=~åó=éêçÄäÉãë=íç=`çìåÅáäK

� bëí~ÄäáëÜáåÖ=~=Åçããìåáíó=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ëìÅÜ=~ë=~=“cêáÉåÇë=çÑ=_~ê=fëä~åÇÒ=Öêçìé=ïÜáÅÜ

Å~å=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ëáíÉI=ã~áåíÉå~åÅÉI=ÜÉäéáåÖ=ïáíÜ

ÄìëÜ=êÉÖÉåÉê~íáçå=ïçêâë=ÉíÅK

`çããìåáíó=áåîçäîÉãÉåí=áå=ã~å~ÖÉãÉåí

^ë=_~ê=fëä~åÇ=áë=ìåÇÉê=íÜÉ=Å~êÉI=Åçåíêçä=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=eçêåëÄó=`çìåÅáäI=áí=áë=áãéçêí~åí

íÜ~í=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉ=~í=íÜáë=äÉîÉäI=Äó=`çìåÅáäK==eçïÉîÉêI=_~ê=fëä~åÇ=áë

Åçããìåáíó=ä~åÇ=~åÇ=ÑìíìêÉ=ìëÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=íç=êÉÑäÉÅí=Åçããìåáíó=î~äìÉë=~åÇ=áë=íç

ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==qÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=Åçããìåáíó=áë=áåîçäîÉÇ

~í=~å=~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉä=áå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=_~ê=fëä~åÇK

qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=Åçããìåáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=Öêçìé=çê=“cêáÉåÇë=çÑ=_~ê=fëä~åÇÒ=dêçìé

ÅçãéêáëáåÖ=ÉñáëíáåÖ=áåíÉêÉëí=Öêçìéë=EäçÅ~ä=ÅçããìåáíóI=eçêåëÄó=pÜáêÉ=`çìåÅáäI=êÉäÉî~åí=pí~íÉ

ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=^ÄçêáÖáå~ä=ÖêçìéëF=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇK==qÜáë=ïáää=~ääçï=íÜÉ=Åçããìåáíó

íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=_~ê=fëä~åÇ=~åÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=`çìåÅáä=íç=éêÉëÉåí=îáÉïë=~åÇ=áëëìÉë

ëç=íÜ~í=áåÑçêãÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉK

`çãéäá~åÅÉ=páÖå~ÖÉ

fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=~í=íÜÉ=~ÅÅÉëë=éçáåí=íç=_~ê=fëä~åÇI=íÜ~í=Åçãéäá~åÅÉ=ëáÖå~ÖÉ=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ

áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçåW

� mêçÜáÄáíÉÇ=~ÅíáîáíáÉëK

� qÜ~í=eçêåëÄó=pÜáêÉ=`çìåÅáä=ã~å~ÖÉë=íÜÉ=fëä~åÇK

� qÜ~í=íÜÉ=fëä~åÇ=~åÇ=ëìêêçìåÇáåÖ=ï~íÉêë=~êÉ=êÉÖìä~êäó=é~íêçääÉÇK

� qÜ~í=ÑáåÉë=ïáää=~ééäó=Ñçê=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉK

� qÜ~í=íÜÉ=ëáíÉ=áë=~=Åìäíìê~ääó=EÄçíÜ=^ÄçêáÖáå~ä=~åÇ=bìêçéÉ~åF=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëáíÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜáë

ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇK

� qÜ~í=íÜÉ=å~íìê~ä=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇ=EÄìëÜä~åÇ=~åÇ=Éëíì~êáåÉ=ÉÅçäçÖóF=~êÉ=ìåáèìÉI=Ñê~ÖáäÉ

~åÇ=éêçíÉÅíÉÇI=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇ=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=ÄÉÜ~îáçìêK
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